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Begriissung

Der Vorsitzende, Dr. Andreas Casutt, begrusst urn 10.00 Uhr zur 121. 
ordentlichen Generalversammlung der Siegfried Holding AG im Stadtsaal Zofingen.

Der Vorsitzende stellt seinen Verwaltungsratskollegen Herrn Standerat Martin 
Schmid, Herrn Wolfgang Wienand, abtretender CEO, Herrn Reto Suter, CFO 
und kiinftiger interims-CEO, sowie Herrn Luca Dalia Torre, Sekretar des 
Verwaltungsrats und Leiter des Rechtsdiensts des Unternehmens vor, welche mit 
ihm auf dem Podium Platz nehmen.

Der Vorsitzende begrusst anschliessend Herr Andreas Ruegger, Vizeprasident 
der Stadt Zofingen, Herrn Philippe Pfister vom Zofinger Tagblatt, Herrn Pascal 
Vonmoos, Mitglied der Angestelltenvereinigung Siegfried sowie Herrn Urs 
Dubach, President der Betriebsangestelltenkommission.

Fur die Revisionsstelle, die PricewaterhouseCoopers AG, ist Herr Thomas Illi im 
Saal anwesend. Herr Rolf Freiermuth wird als unabhangiger Stimmrechtsvertreter 
begrusst. Herr Notar Beat Fassli wird ebenfalls im Saal begrusst. Er wird die 
beurkundungspflichtigen Beschliisse unter Traktandum 2.1 "Kapitalherabsetzung 
durch Nennwertruckzahlung", unter Traktandum 2.2 "Erneuerung des Kapitalbands" 
sowie unter Traktandum "Erneuerung des bedingten Kapitals in einer offentlichen 
Urkunde festhalten.

An dieser Stelle heisst der Vorsitzende auch die Kolleginnen und Kollegen vom 
Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung sowie die anwesenden ehemaligen 
Prasidenten und Mitglieder des Verwaltungsrats und Geschaftsleitung sowie alle 
Mitarbeitenden der Firma Siegfried herzlich willkommen.

Das Protokoll uber die Versammlung fuhrt Dr. Dalia Torre. Der gesamte Anlass 
wird zur Erleichterung der Protokollfuhrung aufgezeichnet.

Der Vorsitzende beleuchtet das Geschaftsjahr 2023, die strategische Ausrichtung 
des Unternehmens sowie die Ziele, welche sich Siegfried fur die Zukunft gesetzt 
hat. Er bedankt sich beim abtretenden CEO Dr. Wolfgang Wienand fur dessen 14- 
jahrigen unermudlichen Einsatz und sein erfolgreiches Wirken in unterschiedlichen 
Funktionen fiir die Siegfried Gruppe. Der Vorsitzende erlautert die Hintergriinde des 
Rucktritts von Dr. Wolfgang Wienand als CEO und aussert seine Oberzeugung, 
dass die Geschaftsleitung unter der Fiihrung von Dr. Reto Suter die stetige, aber 
wohluberlegte Wachstumsstrategie der Siegfried erfolgreich fortfuhren und 
weiterentwickeln wird. Er erwartet, im Verlaufe des Jahres den neuen CEO 
vorstellen zu konnen, wobei sich der Verwaltungsrat bei der Auswahl des richtigen, 
zur Kultur und dem Team der Siegfried passenden Kandidaten die hierfur 
notwendige Zeit nehmen wird.

Der CEO Dr. Wolfgang Wienand richtet ebenfalls sein Wort an die Aktionare und 
verabschiedet sich von ihnen. Er blickt zuruck auf 14 erfolgreiche Jahre bei 
Siegfried, die von einem eindrucklichen Wachstum gepragt waren, welches sich in 
verschiedensten Untemehmenskennzahlen widerspiegelt. Dr. Wolfgang Wienand 
bedankt sich beim Verwaltungsrat, seinen Kollegen der Geschaftsleitung und den 
Mitarbeitern der Siegfried fur die schone und erlebnisreiche Zeit.
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Der Vorsitzende eroffnet sodann den formellen Teil der Generalversammlung und 
stellt fest, dass die Aktionarinnen und Aktionare ordnungsgemass eingeladen 
wurden. Die Einladung wurde am 27. Marz 2024 an alle bis zu diesem Datum im 
Aktienregister eingetragenen Namenaktionare verschickt. Der Brief enthielt die 
Traktandenliste, die Antrage des Verwaltungsrats und die Anmeldeunterlagen. 
Zusatzlich wurde die Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt, in 
verschiedenen Tageszeitungen sowie der Finanz & Wirtschaft und auch auf der 
Webseite von Siegfried publiziert.

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung, die Konzernrechnung und die 
Revisionsberichte sind im Geschaftsbericht enthalten, dieser war in Deutsch und 
Englisch seit dem 20. Februar 2024 im Internet abrufbar. Den Aktionarinnen und 
Aktionaren wurde eine Kurzfassung des Geschaftsberichts in Form eines Leporellos 
zusammen mit der Einladung zugestellt.

Es sind keine zusatzlichen Traktandierungsbegehren von den dazu berechtigten 
Aktionarinnen und Aktionare der Gesellschaft eingegangen.

Als Stimmenzahler bestimmt der Vorsitzende Herrn Hans Peter Haberling und 
Herrn Andreas Weder. Die beiden Herren haben schon vor der 
Generalversammlung ihre Zustimmung gegeben. Die Abstimmungen und Wahlen 
erfolgen elektronisch. Das Stimmverhalten wird elektronisch aufgezeichnet und 
nach sechs Monaten geloscht.

Der Verwaltungsrat ist auf entsprechende Nachfrage hin vom unabhangigen 
Stimmrechtsvertreter zwecks administrativer Vorbereitung der heutigen 
Generalversammlung in Befolgung der gesetzlichen Vorgaben in allgemeiner Weise 
uber die eingegangenen Stimmen vorab informiert worden.

Gemass Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre 
Wahlen mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Aktienstimmen, wobei 
Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und ungultige Stimmen bei der Berechnung 
des Mehrs nicht beriicksichtigt werden. Bei Traktandum 2.2 und Traktandum 3 ist 
ein qualifiziertes Mehr von 2/3 der anwesenden und vertretenen Aktienstimmen 
erforderlich, wobei Enthaltungen mitberiicksichtigt werden.

Prasenz

Luca Dalia Torre verliest die Prasenz. Es sind 221 Aktionarinnen, Aktionare und 
Vertreter anwesend mit 2'959'856 eigenen und vertretenen Stimmen. Dies 
entspricht 65.59% des gesamten Aktienkapitals der Siegfried Holding AG. Die im 
Saal anwesenden Aktionare vertreten insgesamt 403'854 Namenaktien und 
Stimmen, der unabhangige Stimmrechtsvertreter insgesamt 2'556'002 
Namenaktien und Stimmen. Das einfache Mehr ohne Enthaltungen liegt somit bei 
1'479'929 Stimmen. Das qualifizierte Mehr fur die Traktanden 2.3. und 3 liegt bei 
1'973'238 Stimmen.
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Traktandum 1

Finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fur das Geschaftsjahr 2023

Traktandum 1.1

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

Der CFO und kunftige interims-CEO, Dr. Reto Suter, erlautert den aktuellen 
Geschaftsgang, die Finanzkennzahlen 2023 und den Stand der 
Strategieumsetzung.

Ein im Saal anwesender Aktionar (Herr Tschopp) wiinscht das Wort. Er macht 
einleitend darauf aufmerksam, dass es im Saal zu dunkel sei, bedankt sich aber fur 
das Zurverfugungstellen eines Rednerpults. Auf seine Frage hin erlautert der 
Vorsitzende die Investitionen in die Forschungs- und Entwicklungszentren an den 
Standorten Evionnaz (fur den Bereich der Wirkstoffe) und Barcelona (fiir den 
Bereich der Fertigprodukte) und deren Bedeutung fur die weitere 
Geschaftsentwicklung der Siegfried Gruppe. Die Anbindung der Forschungs- und 
Entwicklungszentren an einen Produktionsstandort bringe wesentliche Vorteile, 
weshalb eine Auslagerung dieserTatigkeiten in ein Tieflohnland nicht in Frage kam. 
Auf Frage von Herrn Tschopp, warum nicht samtliche Aktionare an die 150-Jahre 
Feierlichkeiten eingeladen worden seien, erlautert der Vorsitzende, dass dies 
logistisch nicht mbglich gewesen sei. Auf eine weitere Frage von Herrn Tschopp, 
weshalb sich die Siegfried in ihrem Nachhaltigkeitsbericht nicht zur Biodiversitat 
aussere, legt der Vorsitzende dar, dass Siegfried ein ambitioniertes 
Nachhaltigkeitsprogramm verfolge, welches diverse umweltrechtliche Aspekte wie 
bspw. Reduktion der Emissionen und des Wasserverbrauchs Oder Verbesserung 
des Recyclings umfasse. Dadurch trage Siegfried auch zum ubergeordneten Ziel 
der Biodiversitat bei. Auf die Frage von Herrn Tschopp, wie viele Steuern die 
Siegfried in Zofingen bezahle, verweist Dr. Suter auf die verbffentlichten 
Finanzberichte.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Konzernrechnung und die 
Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 1.1 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 
Enthaltungen:

2 955 216
22 322

Total Ja/Nein Stimmen: 2 932 894 100.0%
Ja: 2 931 657 100.0%
Nein: 1 237 0.0%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 1.1 wurde somit angenommen.
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Traktandum 1.2

Genehmigung des Berichts uber nichtfinanzielle Belange der Siegfried 
Gruppe fur das Geschaftsjahr 2023

Der Vorsitzende erlautert, dass die Siegfried Gruppe fur das Geschaftsjahr 2023 
erstmalig gesetzlich verpflichtet war, einen Bericht uber nichtfinanzielle Belange zu 
erstellen und diesen der Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen. Der 
Bericht entspricht den Vorgaben des Schweizer Obligationenrechts und wurde vom 
Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom 15. Februar 2024 genehmigt.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht uber nichtfinanzielle Belange der 
Siegfried Gruppe fur das Geschaftsjahr 2023 zu genehmigen.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 1.2 bekannt:

Abgegebene Aktie nstim men: 
Enthaltungen:

2 955 461
21 015

Total Ja/Nein Stimmen: 2 934 446 100.0%
Ja: 2 933 299 100.0%
Nein: 1 147 0.0%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 1.1 wurde somit angenommen.

Traktandum 2

Der Vorsitzende erlautert, dass Gemass Gesetz der im Geschaftsjahr 2023 
angefallene Jahresverlust von CHF 8 386 995 mit den freiwilligen Gewinnreserven 
zu verrechnen ist. Der Jahresverlust ist allerdings ein rein buchhalterischer 
Bilanzverlust, der aufgrund eines Zinseffektes betreffend Pensionsverbindlichkeiten 
in Deutschland zustande kam. Eine Beschlussfassung durch die 
Generalversammlung erubrigt sich.

Traktandum 2.1

Nennwertruckzahlung aus Aktienkapital

Der Vorsitzende erlautert den Hintergrund und das Verfahren der beantragten 
Nennwertruckzahlung in der Hohe von CHF 3.60 pro Aktie und der Ausschuttung 
des Herabsetzungsbetrags an die Aktionare.

Anstelle einer Dividende soil den Aktionarinnen und Aktionaren fur das 
Geschaftsjahr 2023 eine Ausschuttung in Form einer Nennwertruckzahlung in der 
Hohe von CHF 3.60 pro Aktie ausgerichtet werden. Die Ausschuttung erfolgt ohne 
Abzug der eidgenossischen Verrechnungssteuer von 35% und ist fur natiirliche 
Personen mit Wohnsitz in der Schweiz grundsatzlich einkommenssteuerfrei.

Der Herabsetzungsbetrag von CHF 3.60 pro Aktie wird den Aktionarinnen und 
Aktionaren nach Durchfuhrung des gesetzlich vorgeschriebenen 
Herabsetzungsverfahrens am 7. Mai 2024 ausbezahlt. Als Folge der 

6



Nennwertherabsetzung reduziert sich der aktuelle Nennwert von CHF 14.60 auf 
CHF 11.00 pro Aktie und wird das Aktienkapital gemass Art. 3 der Statuten von 
derzeit CHF 65'889'800 auf CHF 49'643'000 gesenkt.

Wie gesetzlich fur die beschleunigte Durchfuhrung der Kapitalherabsetzung 
vorgeschrieben, ist Herr Thomas Illi seitens des Revisionsunternehmens PwC im 
Saal anwesend. Mit dem heutigen Prufbericht hat die PwC bestatigt, dass gestutzt 
auf den Abschluss der Siegfried Holding per 31. Dezember 2023 und das Ergebnis 
des Schuldenrufs die Forderungen der Glaubiger trotz der Herabsetzung des 
Aktienkapitals voll gedeckt sind.

Der Verwaltungsrat beantragt, das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft mittels 
Nennwertreduktion urn CHF 3.40 pro Namenaktie von CHF 18.00 auf CHF 14.60 
pro Aktie herabzusetzen und den Herabsetzungsbetrag von CHF 3.40 pro Aktie an 
die Aktionarinnen und Aktionare auszubezahlen.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 2.1 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 
Enthaltungen:

2 959 174
2 340

Total Ja/Nein Stimmen: 2 956 834 100.0%
Ja: 2 932 432 99.2%
Nein: 24 402 0.8%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 2.1 wurde somit angenommen.

Traktandum 2.2

Erneuerung des Kapitalbands

Der Vorsitzende erlautert, dass aufgrund der soeben beschlossenen 
Nennwertherabsetzung das anlasslich der letztjahrigen Generalversammlung 
eingefuhrte Kapitalband gemass Art. 3ter der Statuten von Gesetzes wegen 
dahinfallt, obschon dieses gemass Statuten fur eine Dauer von funf Jahren 
vorgesehen war. Das Kapitalbandes soli deshalb zu den gleichen Konditionen, 
wiederum in der Hohe von 10% und fur eine Dauer von 5 Jahren erneuert werden. 
Gegen bleibt das Kapitalband bei 110 % des Aktienkapitals begrenzt. Auf die 
Einfuhrung eines unteren Kapitalbands, innerhalb dessen der Verwaltungsrat zur 
Herabsetzung des Aktienkapitals ermachtigt wurde, wird weiterhin verzichtet. Die 
untere Grenze des Kapitalbands entspricht folglich dem Aktienkapital nach 
Durchfuhrung der Nennwertherabsetzung. Auch die ubrigen Bedingungen des 
Kapitalbandes gemass Art. 3ter der Statuten sollen keine Anpassung erfahren.

Der Verwaltungsrat beantragt die Erneuerung des Kapitalbandes gemass den 
umschriebenen Konditionen.

Die vom Verwaltungsrat vorgeschlagene Erneuerung des Kapitalbands erfordert 
eine Zweidrittelmehrheit der anwesenden und vertretenen Aktienstimmen.
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Nach erfolgter Stimmabgabe gibt Dr. Dalia Torre das Ergebnis bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen:

Ja:
Nein:
Enthaltungen:

2 959 873

2 848 155 96.2%
106 766 3.6%

4 952 0.2%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 2.2 wurde somit angenommen.

Traktandum 3

Wiedererhohung des bedingten Kapitals

Der Vorsitzende erlautert, dass das bedingte Kapital gemass Art. 3bis der Statuten 
ausschliesslich fur die Ausgabe neuer Aktien unter den 
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen der Siegfried Gruppe reserviert ist. 2019 schuf 
die Generalversammlung bedingtes Kapital im Umfang von 215 000 Aktien, von 
denen Siegfried derzeit noch 2000 Stuck vorratig hat. Damit die 
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme auch kunftig aus bedingtem Kapital bedient 
werden konnen, ist eine Wiedererhohung des bedingten Kapitals auf 225 000 Aktien 
notwendig. Dies entspricht knapp unter 5% des gesamten Aktienkapitals der 
Gesellschaft und sollte fur mindestens die nachsten 5 Jahre ausreichen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiedererhohung des bedingten Kapitals im 
Umfang von 223'000 Aktien auf neu 225'000 Aktien zu ansonsten unveranderten 
Konditionen.

Die vom Verwaltungsrat vorgeschlagene Wiedererhohung des bedingten Kapitals 
erfordert eine Zweidrittelmehrheit der anwesenden und vertretenen Aktienstimmen.

Nach erfolgter Stimmabgabe gibt Dr. Dalia Torre das Ergebnis bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen:

Ja:
Nein:
Enthaltungen:

2 959 873

2 916 485 98.5%
38 869 1.3%
4 519 0.2%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 3 wurde somit angenommen.
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Traktandum 4

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats fur das 
Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats und der 
Geschaftsleitung bei diesem Traktandum nicht stimmberechtigt waren.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 4 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 2 854 070
Enthaltungen: 30 326

Total Ja/Nein Stimmen: 2 823 744 100.0%
Ja: 2 813 160 99.6%
Nein: 10 584 0.4%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 4 wurde somit angenommen und 
Entlastung erteilt.

Traktandum 5

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der 
Geschaftsleitung

Traktandum 5.1

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023

Der Vorsitzende erlautert, dass die konsultative Abstimmung uber den 
Vergutungsbericht gesetzlich vorgeschrieben ist, wenn prospektiv liber variable 
Vergutungen abgestimmt wird. Dies ist bei der Siegfried Holding AG nicht der Fall. 
Dennoch hat der Verwaltungsrat im Sinne einer transparenten Berichterstattung 
entschieden, den Vergutungsbericht der Generalversammlung 2024 erneut zur 
Konsultativabstimmung zu unterbreiten.

Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung des Vergiitungsberichts 2023 
(unverbindliche Konsultativabstimmung).

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 5.1 bekannt:
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Abgegebene Aktienstimmen:
Enthaltungen:

Total Ja/Nein Stimmen:
Ja:
Nein:

2 959 105
29 464

2 929 641
1 692 905
1 236 736

100.0%
57.8%
42.2%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 5.1 wurde somit genehmigt.

Der Vorsitzende fiihrt angesichts des knappen Mehrs aus, dass der Verwaltungsrat 
dieses Resultat ernst nimmt und die Griinde hierfiir analysieren, gegebenenfalls den 
Austausch mit den Aktionaren suchen und im Anschluss die gebotenen 
Massnahmen ergreifen wird.

Traktandum 5.2

Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende erlautert die prospektiv zu genehmigende Vergiitung des 
Verwaltungsrats fur die Amtsperiode 2024/2025.

Auf Nachfrage eines im Saal anwesenden Aktionars (Herr Tschopp) erlautert der 
Vorsitzende, dass die Gesamtvergutung des Verwaltungsrats angemessen sei und 
im Vergleich zum Vorjahr nicht angehoben wurde. Indem ein Teil der Vergiitung in 
Form von Siegfried Aktien erfolge, werde sichergestellt, dass die Mitglieder des 
Verwaltungsrats dieselben Interessen an einer positiven wirtschaftlichen 
Entwicklung wie die anderen Aktionare haben.

Der Vorsitzende stellt im Namen des Verwaltungsrats den Antrag, die 
Gesamtvergutung des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2024/2025 in der Hbhe 
von insgesamt maximal CHF 1‘875'000 zu genehmigen. Dies entspricht der Summe 
des Vorjahres. Der Baranteil betragt rund CHF 725'000 plus Sozialabgaben; im 
Obrigen wird den Mitgliedern des Verwaltungsrats die Vergiitung in Form von Aktien 
der Siegfried Holding ausgerichtet, wobei die Summe beider Komponenten die oben 
genannte Summe von CHF 1.875 Millionen nicht iibersteigen darf.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 5.2 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 2 956 579
Enthaltungen: 12 526

Total Ja/Nein Stimmen:
Ja:
Nein:

2 944 053 100.0%
2 872 451 97.6%

71 602 2.4%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 5.2 wurde somit genehmigt.
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Traktandum 5.3

Vergiitung der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende erlautert das bereits seit mehreren Jahren etablierte und 
unveranderte Vergutungssystem der Siegfried, welches sich fur die Mitglieder der 
Geschaftsleitung aus einer fixen Grundvergiitung, einer kurzfristigen 
erfolgsabhangigen Vergiitung in bar sowie einer langfristigen erfolgsabhangigen 
Vergiitung in der Form von Anwartschaften auf Aktien der Siegfried zusammensetzt.

Ein im Saal anwesender Aktionar (Herr Huber) wiinscht, dass auf den 
Abstimmungsfolien auch die Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrats bzw. der 
Geschaftsleitung angegeben werde. Dies wiirde den Aktionaren die Wiilensbildung 
zur Stimmabgabe erleichtern. Der Vorsitzende pflichtet dem bei.

Traktandum 5.3.1

Fixe Vergiitung fur das Geschaftsjahr 2025

Der Vorsitzende stellt im Namen des Verwaltungsrats den Antrag, die fixe 
Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung in bar fur das Geschaftsjahr 2025 in 
der Hbhe von insgesamt maximal CHF 4‘800‘000 zu genehmigen. Der zur 
Genehmigung unterbreitete Betrag umfasst samtliche Lohnnebenleistungen.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 5.3.1 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 
Enthaltungen:

2 959 023
22 458

Total Ja/Nein Stimmen: 2 936 565 100.0%
Ja: 2 894 470 98.6%
Nein: 42 095 1.4%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 5.3.1 wurde somit genehmigt.

Traktandum 5.3.2

Kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das 
Geschaftsjahr 2023

Der Vorsitzende erlautert, dass sich der Bonus der Geschaftsleitung fiir das 
Berichtsjahr 2023 auf CHF 2780'865 belauft, inklusive Arbeitgeberbeitrage an die 
Sozialversicherungen. Der gegeniiber dem Vorjahr erhohte Betrag erklart sich im 
Wesentlichen durch die in 2023 erbrachten guten Leistungen und der daraus 
folgenden hoheren Zielerreichung, die im Durchschnitt bei rund 140% lagen.

Der Vorsitzende stellt im Namen des Verwaltungsrats den Antrag, die kurzfristige 
erfolgsabhangige Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung in bar fiir das 
Geschaftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von CHF 2780'865 zu genehmigen.
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Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Abstimmung zu Traktandum 5.3.2 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 
Enthaltungen:

2 955 811
12 188

Total Ja/Nein Stimmen: 2 943 623 100.0%
Ja: 2 697 744 91.6%
Nein: 245 879 8.4%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 5.3.2 wurde somit genehmigt.

Traktandum 5.3.3

Langfristige erfolgsabhangige Vergutung der Geschaftsleitung fur das 
Geschaftsjahr 2024 in Form von Anwartschaften auf Aktien

Der Vorsitzende erlautert, dass die langfristige erfolgsabhangige Vergutung 
unverandert weiterhin aus sogenannten Performance Share Units (PSUs) besteht, 
die Anwartschaften auf die Zuteilung von Siegfried-Aktien in drei Jahren darstellen. 
Die Aktien werden nach drei Jahren grundsatzlich nur dann definitiv zugeteilt 
werden, wenn das GL-Mitglied zum Zeitpunkt der Zuteilung in ungekundigter 
Stellung ist und die fur diese Dreijahresperiode definierten Ziele erreicht wurden. 
Ansonsten verfallen die Anwartschaften entschadigungslos.

Die fur das laufende Geschaftsjahr 2024 zu genehmigende langfristige 
erfolgsabhangige Vergutung betragt fur die gesamte Geschaftsleitung insgesamt 
maximal CHF 5 900 000, inkl. Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen 
(Vorjahr: CHF 3 100 000; Durchschnitt 2021 - 2023: CHF 5 140 000). Sie wird in 
Form von 7415 (Vorjahr: 7689) bedingten Anwartschaften auf Aktien der Siegfried 
Holding AG entrichtet, deren Fair Value per Zuteilungstag wie in der Vergangenheit 
durch externe Experten mittels eines etablierten Bewertungsverfahrens ermittelt 
wurde. Die im laufenden Geschaftsjahr zugeteilten bedingten Anwartschaften 
beziehen sich auf die dreijahrige Leistungsperiode der Geschaftsjahre 2024 bis 
2026. Die 7415 bedingten Anwartschaften berechtigen die Mitglieder der 
Geschaftsleitung nach Ablauf der Leistungsperiode bei 100%-iger Zielerreichung 
zum Erhalt von bis zu 7415 Aktien und bei maximaler Zielerreichung zum Erhalt von 
bis zu 11 123 Aktien. Der Wert der nach Ablauf der Leistungsperiode zuzuteilenden 
Aktien bemisst sich nach deren Borsenkurs zum Zeitpunkt der Aktienzuteilung im 
Jahr 2027. Die Halfte der zuzuteilenden Aktien bleibt fur weitere drei Jahre nach 
Zuteilungsdatum gesperrt. Der im Vergleich zum Vorjahr trotz tieferer Anzahl 
zugeteilter bedingter Anwartschaften gestiegene zu genehmigende Betrag 
begrundet sich in einem hbheren Fair Value der bedingten Anwartschaft zum 
Zeitpunkt der Zuteilung.

Der Vorsitzende stellt im Namen des Verwaltungsrats den Antrag, die langfristige 
erfolgsabhangige Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung fur das laufende 
Geschaftsjahr 2024 in Form von Anwartschaften auf Aktien der Siegfried Holding 
AG im Gesamtbetrag von CHF 5'900'000 zu genehmigen.
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Nach Durchfuhrung der Abstimmung gibt Dr. Dalia Torre das Ergebnis der 
Abstimmung zu Traktandum 5.3.3 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen:
Enthaltungen:

Total Ja/Nein Stimmen:
Ja:
Nein:

2 959 562
39 108

2 920 454 100.0%
2 691 704 92.2%

228 750 7.8%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 5.3.3 wurde somit genehmigt.

Traktandum 6

Wahlen Verwaltungsrat

Traktandum 6.1

Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Ein im Saal anwesender Aktionar (Herr Tschopp) macht darauf aufmerksam, dass 
sowohl Dr. Walti wie auch Dr. Schmid in diversen Organisationen wie bspw. 
Economisuisse tatig seien und auch sonst zahlreiche externe Mandate hatten. Der 
Vorsitzende erlautert, dass die Vernetzung der Verwaltungsrate mit der Wirtschaft 
und auch der Politik fur ein Unternehmen wie die Siegfried von Vorteil sei. Die 
Anzahl Mandate samtlicher Verwaltungsrate bewegt sich jedoch im statutarisch 
definierten Rahmen. Zu beachten sei uberdies, dass eine kurzliche Revision des 
Aktienrechts dazu gefuhrt hat, dass im Unterschied zu fruher neu samtlich Mandate 
unabhangig von ihrer Grosse und Bedeutung offengelegt werden mussen.

Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Alexandra Brand, Frau Elodie Carr-Cingari, 
Frau Isabelle Welton sowie die Herren Prof. Dr. Wolfram Carius, Dr. Andreas 
Casutt, Dr. Martin Schmid und Dr. Beat Walti fur eine Amtsdauer von einem Jahr 
wieder zu wahlen.

Dr. Dalia Torre gibt das Ergebnis der Wahlen unter Traktandum 6.1 bekannt:

Abgegebene
Stimmen Enthaltungen

Total
Ja / Nein Ja Nein

Dr. Alexandra Brand 2 959 242 3 673 2 955 569 2 908 402 47 167

Elodie Carr-Cingari 2 959 237 4 347 2 954 890 2 942 255 12 635

Isabelle Welton 2 959 044 7 668 2 951 376 2 939 941 11 435

Prof. Dr.
Wolfram Carius 2 959 213 5 509 2 953 704 2 930 786 22 918

Dr. Andreas Casutt 2 959 113 4 390 2 954 723 2 941 964 12 759

Dr. Martin Schmid 2 959 129 6 856 2 952 273 2 929 557 22 716

Dr. Beat Walti 2 959 209 6 959 2 952 250 2 898 964 53 286
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Die zur Wahl stehenden Verwaltungsrate wurden somit wiedergewahlt. Der 
Vorsitzende gratuliert seinen Kolleginnen und Kollegen.

Traktandum 6.2

Wiederwahl des Verwaltungsratsprasidenten

Herr Dr. Martin Schmid, Vizeprasident des Verwaltungsrats, stellt im Namen des 
Verwaltungsrats den Antrag, Herrn Dr. Andreas Casutt als Prasidenten des 
Verwaltungsrats fur eine Amtsdauer von einem Jahr wieder zu wahlen.

Ein im Saal anwesender Aktionar (Herr Tschopp) erkundigt sich, ob alles getan 
worden sei, um Dr. Wienand als CEO zu halten, und weshalb Dr. Wienand sich 
entschlossen habe, die Siegfried zu verlassen. Der Vorsitzende erlautert, dass die 
Kommunikation zwischen ihm und Dr. Wienand offen und transparent gewesen sei. 
Selbstverstandlich bedaure er den Abgang von Dr. Wienand angesichts dessen 
erstklassigen Leistungsausweises. Andererseits aussert der Vorsitzende auch 
Verstandnis, dass Dr. Wienand nach 14-jahriger Tatigkeitfur die Siegfried die sich 
ihm bietende Chance und Herausforderung, ein grosseres CDMO Unternehmen zu 
leiten, wahrnehmen wolle.

Dr. Dalia Torre gibt das Wahlresultat unter Traktandum 6.2 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen:
Enthaltungen:

Total Ja/Nein Stimmen:
Ja:
Nein:

2 952 392
4 645

2 947 747
2 926 981

20 766

100.0%
99.3%

0.7%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 6.2 wurde somit angenommen. 
Herr Dr. Casutt bedankt sich fur das grosse Vertrauen und freut sich auf eine 
weitere, spannende und dynamische Phase im Unternehmen.

Traktandum 6.3

Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Isabelle Welton und die 
Wiederwahl der Herren Dr. Martin Schmid und Dr. Beat Walti in den 
Vergutungsausschuss fur eine Amtsdauer von einem Jahr.

Dr. Dalia Torre gibt das Wahlresultat unter Traktandum 6.3 bekannt:

Abgegebene
Stimmen Enthaltungen

Total
NeinJa / Nein Ja

Isabelle Welton 2 928 748 4 238 2 924 510 2 826 352 98 158

Dr. Martin Schmid 2 928 511 5 362 2 923 149 2 843 268 79 881

Dr. Beat Walti 2 928 625 5 747 2 922 878 2 805 757 117 121

Samtliche zur Wahl in den Vergutungsausschuss vorgeschlagene Mitglieder 
wurden somit wiedergewahlt.
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Traktandum 7
Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt Herrn Rolf Freiermuth, Rechtsanwalt, Freiermuth 
Studer Rechtsanwalte Zofingen, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter, unter 
gleichzeitiger Wahl des Ersatzstimmrechtsvertreters Herrn lie. iur. Stefan Pfister, 
Rechtsanwalt, Freiermuth Studer Rechtsanwalte Zofingen, fur eine Amtsdauer von 
einem Jahr.

Herr Rolf Freiermuth erfullt die hierfur erforderlichen Unabhangigkeitskriterien.

Dr. Dalia Torre gibt das Wahlresultat zu Traktandum 7 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen:
Enthaltungen:

Total Ja/Nein Stimmen:
Ja:
Nein:

2 956 758
3 653

2 953 105 100.0%
2 952 642 100.0%

463 0.0%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 7 wurde somit angenommen.

Traktandum 8

Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende erlautert, dass Herr Thomas Illi das Amt des leitenden Revisors 
tumusgemassen einem Nachfolger ubergeben wird. Ab dem laufenden 
Geschaftsjahr wird Herr Korbinian Petzi, Partner bei pwc Basel, neuer leitender 
Revisor. Der Vorsitzende dankt Thomas Illi fur seine Arbeit

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl PricewaterhouseCoopers AG, Basel, als 
Revisionsstelle fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr zu wahlen.

Dr. Dalia Torre gibt das Wahlresultat zu Traktandum 8 bekannt:

Abgegebene Aktienstimmen: 
Enthaltungen:

2 959 490
4 023

Total Ja/Nein Stimmen: 2 955 467 100.0%
Ja: 2 408 041 81.5%
Nein: 547 426 18.5%

Der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 8 wurde somit angenommen.
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Der Vorsitzende Dr. Andreas Casutt schliesst nun den offiziellen Teil der 
Generalversammlung. Er gibt bekannt, dass die nachste Generalversammlung am 
Donnerstag, 10. April 2025 stattfinden wird.

Dr. Andreas Casutt

Der Protokollfiihrer

Dr. Luca Dalia Torre
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