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Aktionars-
brief

Dr. Andreas Casutt Dr. Wolfgang Wienand
Chairman Chief Executive Officer

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

In einem erneut anspruchsvollen Umfeld hat die Siegfried Gruppe ihre
Widerstandsfahigkeit bewiesen und ein weiteres Jahr mit guten Ergebnis-
sen abgeschlossen. Zudem haben wir weiter in das Siegfried-Netzwerk
investiert und damit die Basis fiir weiteres profitables Wachstum gelegt.
Im Jahr 2023 feiert das Unternehmen sein 150-jahriges Bestehen und die
Weichen sind gestellt, damit Siegfried seine Erfolgsgeschichte auch in den
kommenden Jahren fortsetzen kann.

Was wir 2022 erreicht haben -
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Die Herausforderungen im Jahr 2022 waren vielfaltig. Vor al-
lem der Krieg in der Ukraine hatte starke Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft. Zusammen mit den Folgen der Corona-
virus-Pandemie fuhrte dies zu Unterbrechungen der globalen
Lieferketten und stark steigenden Rohstoff- und Energiekosten.
Hinzu kamen Unsicherheiten beziiglich der makrodkonomi-
schen Aussichten, nachdem die Zentralbanken begonnen hat-
ten, die Zinssatze anzuheben, um der stark steigenden Inflation
entgegenzuwirken.

Dank des robusten Geschaftsmodells und des voraus-
schauenden Managements konnte sich Siegfried in diesem her-
ausfordernden Umfeld gut behaupten und hat fur das Gesamt-
jahr 2022 eine starke Leistung erbracht. Der Nettoumsatz
erreichte CHF 1.229 Milliarden, was einer Steigerung von 15.6
Prozent in lokalen Wahrungen entspricht (Vorjahr: CHF 1.102
Milliarden), zu der beide Bereiche, Drug Substances und Drug
Products, beigetragen haben. Der Core-EBITDA stieg von CHF
207.2 Millionen auf CHF 272.5 Millionen, ein Plus von 31.5 Pro-
zent. Dies entspricht einer Core-EBITDA-Marge von 22.2 Pro-
zent (Vorjahr: 18.8 Prozent), womit auf Ganzjahresbasis zum
ersten Mal die 20-Prozent-Marke Uberschritten wurde. Der
Core-Reingewinn stieg um 34.1 Prozent auf CHF 127.8 Millio-
nen (Vorjahr: CHF 95.3 Millionen). Der Reingewinn nach Swiss
GAAP FER war hoher als der Core-Reingewinn und belief sich
auf CHF 156.5 Millionen. Der Verwaltungsrat schlagt der Gene-
ralversammlung eine Erhéhung der Ausschittung auf CHF 3.40
je Aktie vor (Vorjahr: CHF 3.20). Die Ausschuttung erfolgt wie
im Vorjahr mittels einer Reduktion des Nennwerts der Aktien
und entsprechender Herabsetzung des Aktienkapitals.

Mit CHF 142.3 Millionen erzielte die Siegfried Gruppe
beim Cashflow aus operativer Tatigkeit nach Veranderung des
Nettoumlaufvermogens ein starkes Ergebnis (Vorjahr. CHF
119.7 Millionen). Der Free Cashflow betrug CHF 27.2 Millionen
(Vorjahr: CHF 6.5 Millionen).

Zum Jahresende verflgte Siegfried Uber flussige Mittel von
CHF 91.5 Millionen (Vorjahr: CHF 72.6 Millionen). Die Nettover-
schuldung belief sich auf CHF 418.5 Millionen, was einem Ver-
haltnis von 1.54 zum Core-EBITDA entspricht, und der Eigenfi-
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nanzierungsgrad betrug 44.1 Prozent. Damit ist Siegfried gut
kapitalisiert und verfugt Uber ausreichend Kapazitat, um weite-
res organisches und akquisitorisches Wachstum zu finanzieren.

Integration der beiden spanischen Drug Products-

Standorte erfolgreich abgeschlossen

Die beiden Anfang 2021 von Novartis Gbernommenen
Pharmaproduktionsstandorte Barbera del Valles und El Masnou
wurden im Berichtsjahr vollstandig in das Siegfried-Netzwerk
integriert und haben zum substanziellen profitablen Wachstum
in der Berichtsperiode beigetragen. Fur beide Standorte konnte
Siegfried im Jahr 2022 bereits erfolgreich neue Projekte und
Produke akquirieren und erwartet in den Jahren 2023 und 2024
weiteres Neugeschaft.

Impfstoffprojekte er6ffnen neue Marktsegmente

Seit der zweiten Jahreshalfte 2021 unterstttzt Siegfried
die weltweiten Bemihungen gegen die Coronavirus-Pandemie
mit Entwicklungs- und Produktionsdienstleistungen im Bereich
der aseptischen Abfillung von Covid-19-Impfstoffen. Am
Standort Hameln wurden sowohl der COVID-19 mRNA-Impf-
stoff Comirnaty von BioNTech als auch der proteinbasierte CO-
VID-19-Impfstoff Novaxovid von Novavax abgefillt. Im Septem-
ber 2022 gab Siegfried die Verlangerung der Zusammenarbeit
mit Novavax bis Ende 2023 bekannt, wahrend die Zusammen-
arbeit mit BioNTech fur deren Impfstoff per Ende 2022 gemass
den urspringlichen Vertragsbedingungen endete. Mit diesen
Projekten hat Siegfried bewiesen, dass sie in der Lage ist, tech-
nologisch anspruchsvolle Aufgaben auch kurzfristig zu I6sen
und die Kapazitaten bei Bedarf rasch hochzufahren. Mit den
Investitionen in Kompetenzen und Mehrzweckkapazitaten in
Hameln hat sich Siegfried im Bereich der Biologika etabliert und
konnte bereits eine Reihe von Kunden mit Entwicklungs- und
Herstellungsleistungen Uber Impfstoffe hinaus unterstitzen.

Ausbau von Fahigkeiten und Kapazitaten zur
Unterstiitzung des langfristigen profitablen
Wachstums
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«Dank des robusten Geschafts-
modells und des vorausschau-
enden Managements konnte
sich Siegfried in diesem heraus-
fordernden Umfeld gut behaup-
ten.»

Dr. Andreas Casutt

Im Jahr 2022 investierte Siegfried weiter in das globale
Netzwerk, um seine Innovationskraft und technologischen
Kompetenzen und Kapazitdten weiter zu starken, die Flexibili-
tat zu erhdhen und fur die Kunden noch relevanter zu werden.
In Minden wurde mit dem Bau einer neuen Weltklasse-Gross-
produktionsanlage fur innovative Wirkstoffe begonnen, eine
Gesamtinvestition von bis zu 100 Millionen Franken. Gleichzei-
tig hat Siegfried mit der Inbetriebnahme einer zusatzlichen Ab-
fallanlage in Hameln die Prasenz im Marktsegment Biologic Fill
& Finish verstarkt. In Barcelona ist der Bau des neuen Kompe-
tenzzentrums flr die Entwicklung von pharmazeutischen For-
mulierungen abgeschlossen und wird in der ersten Halfte des
Jahres 2023 eingeweiht. Hier wird Siegfried den Kunden in mo-
dernsten Laboratorien und flexiblen Kapazitdaten fur Pilotpro-
jekte eine breite Palette von verschiedenen Entwicklungsdienst-
leistunge und pharmazeutischen Produktionstechnologien
anbieten. Ebenfalls im Jahr 2023 wird Siegfried in Evionnaz mit
dem Bau eines neuen Kompetenzzentrums fir Drug Substances
beginnen.

Auf Kurs in einem herausfordernden Umfeld

Makrotkonomische Herausforderungen wie der Angriff
Russlands auf die Ukraine, die Energiekrise in Europa und die an-
haltenden Unterbrechungen der Lieferketten haben auch Sieg-
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«Mit der Expertise in der Pro-
zessoptimierung hilft Siegfried
den Kunden, umweltfreundli-
chere Produktionsprozesse fiir
entwickeln und ihre ambitio-
nierten Nachhaltigkeitsprozesse
zu erreichen.»

Dr. Wolfgang Wienand

fried belastet. Dank konsequenter Fokussierung auf operative
und kommerzielle Exzellenz war das Unternehmen jedoch in der
Lage, auf diese Herausforderungen zu reagieren, indem Liefer-
ketten eng Uberwacht, strikte Kostendisziplin, einschliesslich um-
fassender Energiesparmassnahmen, umgesetzt und gemeinsam
mit unseren Kunden Losungen gefunden wurden. Auf diese Wei-
se konnten sowohl die Interessen der Kunden als auch jene des
Unternehmens und der anderen Anspruchsgruppen geschiitzt
werden. Zusatzlich zu diesen defensiven Massnahmen haben die
positive Entwicklung unseres Gesamtgeschafts einschliesslich
Impfstoffen und das aktive Management des gesamten Produkt-
portfolios dazu beigetragen, die Profitabilitat auf eine Core-EBIT-
DA-Marge von deutlich Gber 20 Prozent zu steigern.

Starkes Bekenntnis zu Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist einer der finf Unternehmenswerte von
Siegfried und steht im Zentrum unserer Geschaftstatigkeit. Mit
der Expertise in Prozessoptimierung hilft Siegfried den Kunden,
umweltfreundlichere Produktionsprozesse fir ihre Produkte zu
entwickeln und ambitionierte Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.
Siegfried fuhrt Prozesse der zweiten Generation ein, wendet
grine Chemie an und sucht standig nach Mdéglichkeiten, neue
nachhaltige Technologien einzusetzen. Mit diesen Bemuhun-
gen senkt das Unternehmen den Energieverbrauch, produziert
weniger Abfall und spart dabei zugleich oft Kosten und erhéht
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die Sicherheit der Produkte. Diese Bemuhungen und Initiativen
wurden von externen Parteien und unabhangigen Institutionen
anerkannt: Im Jahr 2022 wurde Siegfried von ISS ESG, MSCI
ESG und Sustainalytics erneut positiv bewertet und zum zwei-
ten Mal in den Dow Jones Sustainability Index Europe aufge-
nommen. Auch beim EcoVadis-Rating haben alle Siegfried-
Standorte gut abgeschnitten.

Anderungen im Verwaltungsrat

Im Oktober 2022 gab Siegfried bekannt, dass sich Colin
Bond nach zehnjéhriger Tatigkeit entschieden hat, an der Ge-
neralversammlung 2023 nicht mehr zur Wiederwahl fur den
Verwaltungsrat anzutreten. Der Verwaltungsrat dankt ihm fir
seinen wertvollen Beitrag zur positiven Entwicklung des Unter-
nehmens in den vergangenen Jahren und winscht ihm fur die
Zukunft alles Gute. Der Verwaltungsrat hat Elodie Cingari als
neues Mitglied zur Wahl vorgeschlagen. Elodie Cingari ist seit
2020 als Chief Financial Officer der Landis+Gyr Gruppe tatig
und wird umfangreiche professionelle Erfahrung und profunde
Kenntnisse in das Team einbringen.

Langfristig profitables Wachstum fortsetzen

Siegfrieds Geschaftsmodell hat sich bewahrt, und das Un-
ternehmen hat seine Strategie in den letzten Jahren konsequent
und effektiv umgesetzt. Auf dieser Grundlage erwartet Sieg-
fried in den kommenden Jahren ein kontinuierliches, profitables
Wachstum durch die fortgesetzte Einfihrung von attraktivem
Neugeschaft von bestehenden und Neukunden, das aktive Ma-
nagement des Projekt- und Produktportfolios, organische In-
vestitionen in das Netzwerk sowie wertsteigernde Akquisitio-
nen. Durch diese Aktivitdten wird Siegfried seine Fahigkeiten
und Kapazitaten weiter ausbauen und eine aktive Rolle bei der
weiteren Konsolidierung in der COMO-Branche spielen.

Ausblick fir 2023

Siegfried erwartet fur das laufende Jahr bei konstanten
Wechselkursen ein Umsatzwachstum im tiefen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich. Zudem erwartet Siegfried eine Co-
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re-EBITDA-Marge von 20 Prozent oder dartber, vorbehaltlich
unvorhergesehener geopolitischer und makrodkonomischer Er-
eignisse oder Entwicklungen. Mittelfristig rechnet Siegfried mit
einer weiteren Steigerung von Umsatz und Profitabilitat. Uber
den Zyklus hinweg plant das Unternehmen mit durchschnittli-
chen jahrlichen Investitionen im niedrigen Zehnerprozentbe-
reich des Umsatzes.

150 Jahre «on the move»

Im Jahr 2023 feiert Siegfried sein 150-jahriges Bestehen.
1873 grundeten die beiden Apotheker Samuel Benoni Siegfried
und Johann Wilhelm Durselen «Siegfried & Durselen, Fabrik
Chemisch-Pharmazeutischer Praparate sowie Handel mit Dro-
gen». In den 150 Jahren ihres Bestehens musste sich die Firma
Siegfried mehrmals neu erfinden und grundlegend verandern.
Geblieben sind das unternehmerische Denken unserer Mitar-
beitenden und die Grundlagen unseres Geschafts: Chemie und
Pharmazie — und die Leidenschaft, sichere Medikamente fiir Pa-
tienten zu entwickeln und herzustellen. Wir freuen uns, das Ju-
bildaum gemeinsam mit Kunden, Partnern, Aktiondren und Mit-
arbeitenden in aller Welt bei verschiedenen Anlassen zu feiern.

Im Namen des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
danken wir unseren Uber 3600 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern an unseren elf Standorten weltweit fur ihre Leidenschaft
und ihr Engagement fur unsere ehrgeizigen Zukunftsziele. Sie
haben einmal mehr bewiesen, dass sie auf dem Weg zum
starksten Team der Branche auch in einem herausfordernden
Umfeld leistungsféhig und belastbar sind.

Wir mochten auch Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktio-
nare, fur lhre Treue zu unserem Unternehmen und Ihre Unter-
stitzung danken und freuen uns darauf, die vielen Chancen,
die sich uns bieten, zu nutzen.

Dr. Andreas Casutt
Chairman

JH

Dr. Wolfgang Wienand
Chief Executive Officer
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Das Jahr 2022
im Ruckblick

1 1 O :2 4 Neue Produktionsanlage in Minden
| . Der Bau einer neuen Grossproduktionsanlage mit einer Investition von bis zu CHF 100
) ) Zwel neue Millionen hat begonnen. Die Anlage wird mit modernster Technologie und unter Berlck-
iIn Mio. CHF Verwal_ sichtigung hoher Nachhaltigkeitsstandards gebaut.
Verdtfentlichung tungsrats-
Jahresergebnis mitglieder Integration der bei-

2021 den neuen spani-
schen Standorte

Siegfried meldet erstmals einen
Umsatz von mehr als einer Milliarde
Schweizer Franken und ein Umsatz-
wachstum von 35%.

Dr. Alexandra Brand
und Dr. Beat Walti
wurden an der
Generalversammlung
im April in den
Verwaltungsrat der
Siegfried Holding AG
gewabhlt.

Barbera del Valles und El Masnou in der
Region Barcelona wurden erfolgreich in
Siegfried integriert.

Januar I April August

NV
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586.7

in Mio. CHF

Halbjahresergebnis
Im ersten Halbjahr stieg der Nettoumsatz um
29.9% auf CHF 586.7 Mio. Die Gewinnmarge

stieg auf 20.2% gegentber 17.3% im Vorjahr.

Unterstltzung
Impfstoffabfillung
Novavax

Novavax und Siegfried
verlangerten ihre Zusammen-
arbeit fur die kommerzielle
Abfullung des proteinbasierten
Coronavirus von Novavax am
Produktionsstandort von
Siegfried in Hameln,
Deutschland.
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Dow Jones Sustainability
Index Europe

Siegfried wurde zum zweiten Mal in Folge im Dow
Jones Sustainability Index Europe (DJSI) bestatigt. Unser
Unternehmen ist das einzige CDMO im DJSI Europe.

1229.5

in Mio. CHF

Endjahresergebnis

In einem sehr anspruchsvollen Umfeld steigerte Siegfried
den Nettoumsatz in Lokalwahrungen um 15.6%, gestitzt
auf eine starke Nachfrage sowohl im Bereich Drug
Substances als auch bei den Drug Products.

August

September

Dezember

A4
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1229.5 4

Umsatz (in Mio. CHF)
Der Nettoumsatz im Jahr 2022 betragt CHF 1229.5 Millionen.

127.8 <

Core-Reingewinn (in mio. cHF)
Der Core-Reingewinn im Jahr 2022 betragt CHF 127.8 Millionen.

272.5 <&

Core-EBITDA (in mio. cHF)

Der Core-EBITDA im Jahr 2022 betragt CHF 272.5 Millionen.

3564 /

Mitarbeitende
Die Anzahl Mitarbeitende (FTE) lag bei 3564.

Siegfried Lagebericht 2022 Finanzbericht 9
2022 2021 Change
CHF (LO)
Nettoumsatz (in Mio. CHF) 1229.5 1102.4 (;151_6502‘;
Core-Bruttogewinn (in Mio. CHF) 318.9 239.3 33.3%
Core-Bruttogewinnmarge (%) 25.9 217
Core-EBITDA (million CHF) 272.5 207.2 31.5%
Core-EBITDA-Marge (%) 22.2 18.8
Core-EBIT (operatives Ergebnis) (in Mio. CHF) 190.8 124.4 53.3%
Core EBIT margin (%) 15.5 11.3
Core-Reingewinn (in Mio. CHF) 127.8 95.3 34.1%
Core-Reingewinnmarge (%) 10.4 8.6
Unverwasserter Core-Reingewinn je Aktie (CHF) 30.28 22.66 33.6%
Verwassterter Core-Reingewinn je Aktie (CHF) 29.63 21.95 35.0%
Cashflow aus operativer Tatigkeit (in Mio. CHF) 142.3 119.7 18.9%
Free Cashflow (in Mio. CHF) 27.2 6.5 320.0%
IAn;]/leasgti;i/(;r:fnrg;neia(ci:z'a\l:iigz:ir;)und immaterielles 115.2 113.4 16%
31.12.2022 31.12.2021 Change
Eigenkapital (in Mio. CHF) 790.9 688.2 14.9%
Bilanzsumme (in Mio. CHF) 1793.2 1669.2 7.4%
Eigenfinanzierungsgrad (%) 441 41.2
Personalbestand (Anzahl FTEs) 3564 3432 3.8%
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Finanzkommentar
2022
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Profitables Wachstum und Steigerung der Margen

Trotz anhaltender makrodkonomischer Herausforderun-
gen wuchs Siegfried 2022 mit profitablem Wachstum weiter
und steigerte den Nettoumsatz auf CHF 1229.5 Millionen, was
einer Steigerung von 11.5% in Schweizer Franken entspricht.

Die beiden wichtigen Fremdwahrungen Euro und US Dol-
lar haben sich im Berichtsjahr stark bewegt. Der Euro, welcher
55% Anteil am Umsatz hat, hat sich gegentber dem Schweizer
Franken um mehr als 7% abgewertet. Der US Dollar, welcher
14% zum Umsatz beitragt, hat sich gegentber dem Schweizer
Franken um mehr als 4% verbessert. In Lokalwahrung betrug
das Wachstum gegenlber dem Vorjahr +15.6%. Sowohl der
Bereich Drug Substances (+14.9%) als auch der Bereich Drug
Products (+6.6%) trugen zum Wachstum bei. Nach dem Erwerb
der beiden Drug Products-Werke in Spanien hat der Drug Pro-
ducts-Bereich einen deutlich héheren Nettoumsatzanteil in
Euro im Vergleich zur Gesamtgruppe, was im Jahr 2022 zu ei-
nem deutlich starkeren Wahrungsgegenwind fuhrte.

Der Core-Bruttogewinn konnte auf CHF 318.9 Millionen
gesteigert werden, was zu einer starken Verbesserung der
Core-Bruttogewinnmarge von 21.7% im Vorjahr auf 25.9% im
Berichtsjahr fihrte.

Der Core-EBITDA (CHF 272.5 Millionen, +31.5%), der
Core-EBIT (CHF 190.8 Millionen, +53.3%) und der Core-Rein-
gewinn (CHF 127.8 Millionen, +34.1%) entwickelten sich sehr
positiv. Dies schlug sich entsprechend in einer Margenerho-
hung nieder: Die Core-EBITDA-Marge betrug 22.2% (Vorjahr:
18.8%). Auch die Core-EBIT-Marge (15.5%) konnte im Ver-
gleich zum Vorjahr (11.3%) gesteigert werden.

Die Core-Metriken gliedern aussergewdhnliche Aufwen-
dungen und Ertrage in transparenter und gut nachvollziehbarer
Art aus, um den Marktteilnehmern einen besseren Einblick in
die operative Leistungserstellung der Gruppe und einen besse-
ren Vergleich zwischen Perioden zu ermdglichen. Im Jahr 2022
wurden die Swiss GAAP FER-Ergebnisse wesentlich beeinflusst
durch einen starken Anstieg der Zinssatze im Euroraum. Dies
fihrte zu einer Reduzierung der Pensionsverpflichtungen auf
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Dr. Reto Suter
Chief Financial Officer

«Trotz der makrookonomischen
Unsicherheiten konnten wir
2022 unseren Weg des profi-
tablen Wachstums fortset-
zen.»

auslandischen Pensionsplanen und einer technischen und nicht
geldwirksamen Erhéhung des Betriebsergebnisses. Die Core-
Zahlen wurden um diesen Effekt korrigiert (-CHF 47.2 Millio-
nen). Zusatzlich wurden CHF 1.2 Millionen Zinsaufwendungen
fur diese auslandischen Pensionspléne in den Finanzaufwand
umgegliedert und CHF 6.0 Millionen einmalige Restrukturie-
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rungskosten zur Verbesserung der operativen Leistung ausge-
wahlter Standorte angepasst. Im Jahr 2022 wurden keine
Transaktions- oder Integrationskosten angepasst.

Betriebskosten unter Kontrolle

Die Betriebskosten werden jedes Jahr von aussergewdhnli-
chen oder einmaligen Ereignissen beeinflusst; eine Analyse auf
Basis von Core-Metriken ist daher sachgerecht.

Insgesamt beliefen sich die Core-Betriebskosten im Jahr
2022 auf CHF 128.1 Millionen oder 10.42% des Nettoumsatzes
und lagen damit im Verhaltnis zum Nettoumsatz auf genau
dem gleichen Niveau wie im Jahr 2021.

Die Core-Marketing- und Vertriebskosten lagen mit CHF
18.1 Millionen leicht Gber dem Vorjahr, relativ gesehen aber auf
gleichem Niveau. Die Core Forschungs- und Entwicklungskos-
ten, ein wichtiger Kundenbereich fir Siegfried, lagen bei CHF
43.2 Millionen, was relativ gesehen einen leichten Rickgang
bedeutet. Die Core Administrations- und allgemeinen Kosten
beliefen sich auf CHF 71.1 Millionen, was relativ gesehen einen
leichten Anstieg darstellt, der unter anderem auf hohere ak-
tienbasierte Vergltungen und eine hohere Ruckstellung fir
den STIP zurickzufihren ist.

Der Ubrige Ertrag lag mit CHF 4.3 Millionen leicht Uber
dem Vorjahr.

Hoherer finanzieller Aufwand auf einigen, aber

nicht allen Finanzierungsebenen

Der Finanzaufwand lag mit CHF 7.8 Millionen Uber dem
Vorjahr (CHF 4.2 Millionen). Das hohere Zinsumfeld wirkte sich
zwar auf die Finanzierung aus der revolvierenden Kreditfazilitat
aus, jedoch nicht auf die Zinsaufwendungen der Senior Bonds
(CHF 200 Millionen) und der beiden Hybrid-Wandelanleihen
(insgesamt CHF 80 Millionen).
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Cashflow aus operativer Tatigkeit, Free Cashflow

und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der operative Cashflow vor Verdnderung des Nettoum-
laufvermogens lag mit CHF 276.1 Millionen deutlich tGber Vor-
jahresniveau (CHF 210.7 Millionen). Im Bereich Nettoumlauf-
vermdgen gab es einen Anstieg der Vorrate, wiederum
aufgrund von Aktivitaten zur Risikominderung in der Lieferket-
te. Insgesamt belief sich der operative Cashflow auf CHF 142.3
Millionen, was einer deutlichen Steigerung von 18.9% gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht.

Die Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen liegen
mit CHF 115.2 Millionen leicht hoher als im Vorjahr mit CHF
113.4 Millionen. Daraus resultiert ein Free Cashflow von CHF
27.2 Millionen, der deutlich Gber dem Vorjahreswert von CHF
6.5 Millionen liegt.

Weitere Finanzkennzahlen

Zum Jahresende verfuigt Siegfried tber CHF 91.5 Millionen
an flussigen Mitteln. Die ausstehenden Darlehen beliefen sich
auf CHF 510 Millionen. Damit betrug die Nettoverschuldung
CHF 418.5 Millionen. Zum Jahresende lag die Nettoverschul-
dung im Verhaltnis zum Core- EBITDA bei 1.54, gegeniber 1.97
im Vorjahr. Der Eigenfinanzierungsgrad betrug 44.1%. Damit
hat sich die Nettoverschuldung der Siegfried Gruppe gegen-
Uber dem Vorjahr substanziell verbessert, sodass die Finanzie-
rung weiterer Wachstumsschritte moglich ist.

Finanzbericht 1N

Antrag zur Nennwertriickzahlung

an die Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
vom 20. April 2023, den Nennwert von CHF 18.00 pro Aktie
um CHF 3.40 auf CHF 14.60 pro Aktie zu reduzieren und den
Betrag der Nennwertreduktion von CHF 3.40 pro Aktie anstelle
einer Dividende auszuschutten.

Dr. Reto Suter
Chief Financial Officer

Ths .t
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Unser globales

Netzwerk

Drug Substances
Drug Products

Siegfried Lagebericht 2022

Geschaft, Strategie & Menschen 13

Die Siegfried Gruppe als fihrende CDMO baut auf ein fein abgestimmtes globa-
les Entwicklungs- und Produktionsnetzwerk von elf Standorten in sieben Landern
auf drei Kontinenten, sowohl im Bereich Drug Substances als auch im Bereich

Drug Products.

Minden
Zofingen Hameln
Evionnaz Deutschland
Schweiz
Pennsville St. Vulbas £
USA Frankreich /0
Q Barbera del Vallés Q
O Irvine El Masnou Hal Far
USA SlpEiiEn Malta
i Mehr Informationen tiber unsere Standorte:

[=]r www.siegfried.ch/locations

Nantong

China O

Siegfried
since

Employees

Competencies

Zofingen He

Schweiz

1873

650

Pharmazeutische
Wirkstoffe,
Zwischenstufen,
kontrollierte Substanzen

Pennsville

USA

1928

183

Pharmazeutische
Wirkstoffe,
Zwischenstufen,
kontrollierte Substanzen

Hal Far

Malta

2007

141

Fest orale
Darreichungsformen

Irvine

USA

® ®

2012

133

Sterile Abfullung

Nantong

China

®

2013

274

Pharmazeutische
Wirkstoffe,
Zwischenstufen

Hameln

Deutschland

®

2014

513

Sterile Abfullung

Evionnaz

Schweiz

®

2015

353

Pharmazeutische
Wirkstoffe,
Zwischenstufen,

Minden

Deutschland

®

2015

409

Pharmazeutische
Wirkstoffe,
Zwischenstufen,
kontrollierte Substanzen

St. Vulbas

Frankreich

2015

140

Pharmazeutische
Wirkstoffe,
Zwischenstufen,

Barbera del Valles

Spanien

2021

522

Feste orale
Darreichungsformen

El Masnou

Spanien

®®

2021

362

Sterile Abfullung
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Produkte

— Wirkstoffe und
Zwischenstufen
Die chemische Expertise von
Siegfried besteht in der Prozess-
entwicklung und Produktion von
Wirksubstanzen und deren
Zwischenstufen. Unser globales
Netzwerk auf diesem
Gebiet umfasst Werke in Nord-
amerika, Europa und Asien.

Dienstleistungen

- Exklusivsynthese

Unsere Dienstleistungen im
Bereich der Exklusivsynthese
umfassen Prozess- und chemische
Entwicklung, analytische Entwick-
lung, Pilotproduktion und
Aufstufung sowie kommerzielle
Herstellung.

Portfolio-Angebot

Siegfried bietet ein breites
Portfolio an Wirkstoffen an, die
nicht mehr durch Patente
geschitzt sind, mit Schwerpunkt
auf Anasthetika, Schmerz- und
Suchtbehandlung, Erkrankungen
des zentralen Nervensystems und
der Atemwege sowie Koffein fur
die menschliche Gesundheit und
Erndhrung.

Siegfried Lagebericht 2022

Produkte

— Feste orale

Darreichungsformen

Siegfried bietet ein grosses
Spektrum der galenischen
Entwicklung und Herstellung von
festen Darreichungsformen
(Tabletten und Kapseln) an.
Sterile und aseptische
Abfiillung - Injektionsmittel
Siegfrieds fullt kleinee Molekdle,
Biologika und Impfstoffe in
Flaschchen, Ampullen und
Spritzen ab.

Ophthalmica

Siegfried ist Experte fur die
Abfullung von sterilen Salben,
Gels, Suspensionen und Lésungen
in Réhrchen, Spritzen, Karpulen
und Flaschchen.
Inhalationsprodukte

Siegfried stellt Kapseln fir
Inhalationsanwendungen fir
Medizinprodukte zur Behandlung
von Atemwegserkrankungen her.

Dienstleistungen

- Vertragsentwicklung und

-herstellung

Siegfrieds Dienstleistungen
umfassen pharmazeutische
Entwicklung, analytische Entwick-
lung, Aufstufung und Produktion
fur klinische Studien, Prozess- und
analytischer Transfer sowie
kommerzielle Produktion und
Verpackung.

Lizensierung

Siegfried bietet ausgewahlte orale
feste und sterile Produkte
kommerziell an, stellt komplette
Registrierungsdossiers zusammen
und bietet ein Common Technical
Document (CTD) fur alle Produkte
an.

Wirksubstanzen (API), der Schliissel zur Heilung

Wirkstoffe werden zur Herstellung von Medikamenten verwendet. Sie bil-
den den zentralen Inhaltsstoff des verabreichungsbereiten Endprodukts,
der die Wirkung bei der Behandlung erzielt.

Drug Substances

Medikamente bringen den Wirkstoff in den Kérper

Ein Medikament ist ein Arzneimittel, das in einer bestimmten Dosierung
und Darreichungsform Krankheiten vorbeugt oder heilt. Als Medikamente
dienen seit alters her bestimmte Pflanzen und Pflanzenteile sowie tierische
Substanzen, in neuerer Zeit vor allem in Form von synthetischen Préapara-
ten und biologischen Wirkstoffen.

Geschéft, Strategie & Menschen 14

O

g
i

— (\\-@

C

Drug Products



Drug Substances

© ©

Vom Wirkstoff zum fertigen Medikament

Als voll integriertes Pharma-Unternehmen ist Siegfried heute einer der wenigen Zulieferer, der sowohl

Siegfried Lagebericht 2022

die Entwicklung von Wirkstoffen als auch von fertig formulierten Medikamenten unter einem Dach
ausfihren kann. Diese Kombination aus Erfahrung und Know-how ist im CDMO-Markt einmalig.

Kunde

Forschung und
Entwicklung

Das forschende Pharmaunter-

nehmen entdeckt einen
Wirkstoff und entwickelt ein
Laborverfahren und eine
Formulierung.

Siegfried

Wirkstoff-
synthese

Siegfried entwickelt im Labor
den Produktionsprozess
(Synthese). Anschliessend
wird er aufgestuft, um
sicherzustellen, dass er auch
im grésseren und im
industriellen Massstab
funktioniert.

Partikelver-
arbeitung

Dank Bruckentechnologien
wie Mahlen, Mikronisieren
oder Spruhtrocknen kann
Siegfried die Produktion von
Wirkstoffen und Fertigformu-
lierungen aus einer Hand
anbieten.

Fertige Dar-
reichungs-
formen

Aus den Wirkstoffen stellt

Siegfried fertige Medikamen-

te her und verpackt sie: in
fester Form (Tabletten,
Kapseln); halbfest (Salben,

Gels); flussig (steril abgefullt).

Kunde

Marketing und
Vertrieb

Das fertige Produkt wird
vermarktet und
verwendet.

Geschaft, Strategie & Menschen 15
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Chief Executive Officer Dr. Wolfgang Wienand
Uber die Reise von Siegfried im Jahr 2022 und
die Prioritaten fur das kommende Jahr.

2022 war ein weiteres erfolgreiches Jahr fiir Sieg-

fried. Wie wiirden Sie es zusammenfassen?

Es war aufgrund der makrotkonomischen Unsicherheit,
verursacht durch den Krieg in der Ukraine, ein weiteres intensives
und herausforderndes Jahr, was sich in Unterbrechungen der Lie-
ferkette, Inflation und einer Energiekrise zeigte. Angesichts die-
ser Umstande haben wir unsere Widerstandsfahigkeit erneut
unter Beweis gestellt und auf der Grundlage unseres robusten
Dr. Wolfgang Wienand Geschaftsmodells, unserer engen Kundenbeziehungen, unserer
Chief Executive Officer Weitsicht und unserer strategischen Planung proaktiv gehandelt.
Dank dessen waren wir in der Lage, ein deutliches Umsatzwachs-
tum auf klar Uber CHF 1.2 Milliarden und eine erhhte Core-
EBITDA-Marge von 22.2% zu erzielen. Neben den Zahlen ist es
ebenfalls wichtig, dass wir erneut wichtige Schritte nach vorne
gemacht haben, um das starkste Team in unserer Branche aufzu-
bauen, das bereit ist, die vor uns liegenden Herausforderungen
anzugehen und die vielen Moglichkeiten, die sich uns bieten, in
zukUunftiges Wachstum umzuwandeln.
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«Wir haben erneut wichtige
Schritte nach vorne gemacht,
um das starkste Team in unse-
rer Branche aufzubauen, das
bereit ist, die vor uns liegen-
den Herausforderungen anzu-
gehen.»

Wie sehen Sie den CDMO-Markt und wie werden

Sie die Chancen im Jahre 2023 und dariiber hinaus

nutzen?

Der CDMO-Markt wachst stetig Uber alle Geschaftsfelder
hinweg, sowohl fur kleine als auch fiir grosse Molekile. Mit ei-
ner breiten Projekt- und Produktpalette von kleinen und mittle-
ren Unternehmen bis hin zu grossen Pharmakonzernen sahen
und sehen wir eine sehr attraktive Pipeline von Chancen, die wir
fUr unser zukUnftiges Wachstum nutzen werden. Ich bin zuver-
sichtlich, dass wir auf dem richtigen Weg sind, um unsere Vision
zu verwirklichen: der fuhrende CDMO in unserem Bereich zu
sein und der vertrauenswdrdigste Partner der pharmazeutischen
Industrie zu werden.

Um langfristig profitables Wachstum sicherzustellen, in-
vestieren wir in unser Netzwerk, entwickeln neue Technologien
und erweitern unsere Fahigkeiten und Kapazitdten. Damit star-
ken wir unser Kerngeschaft. Wir suchen aber auch kontinuier-
lich nach Méglichkeiten, um in attraktive angrenzende Markt-
segmente vorzudringen, sei es durch organische Investitionen
oder wertsteigernde Akquisitionen.

Siegfried Lagebericht 2022

«Um langfristig profitables
Wachstum sicherzustellen, in-
vestieren wir in unser Netz-
werk, entwickeln neue Techno-
logien und erweitern unsere
Fahigkeiten und Kapazitaten.»

Im Jahr 2022 haben wir an unserem Standort Minden mit
einer Investition von bis zu CHF 100 Millionen den Spatenstich
fur eine neue, hochmoderne Wirkstoff-Produktionsanlage fir
gesetzt. Unser Kompetenzzentrum fur Drug Products an unse-
ren Standorten in Barcelona wird in Kirze eingeweiht. 2023

Geschaft, Strategie & Menschen 17

wird mit dem Bau eines Forschungs- und Entwicklungszent-
rums far Drug Substances in Evionnaz begonnen. Diese strate-
gischen Projekte stellen sicher, dass Siegfried ein starker Partner
der pharmazeutischen Industrie bleibt.

Nachhaltigkeit gewinnt immer mehr an Bedeu-

tung. Wie sieht lhre ESG-Reise aus?

Nachhaltigkeit ist einer unserer finf Unternehmenswerte
und bildet den Kern unseres Geschafts. Mit unserer Expertise in
Prozessoptimierung helfen wir unseren Kunden, umweltfreund-
lichere Produktionsprozesse fur ihre Produkte zu entwickeln
und ambitionierte Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Wir fiihren
Prozesse der zweiten Generation ein, wenden griine Chemie an
und suchen standig nach Moglichkeiten, neue nachhaltige
Technologien einzusetzen. Mit diesen Bemihungen reduzieren
wir den Energieverbrauch, produzieren weniger Abfall und koén-
nen zugleich oft Kosten sparen.

Unsere Bemhungen und Initiativen fihren zu erfreulichen
Fortschritten flr Siegfried im Bereich Nachhaltigkeit, die auch
von Externen und unabhangigen Institutionen anerkannt wur-
den: 2022 wurden wir im ISS ESG und im MSCI ESG-Rating er-
neut positiv bewertet und zum zweiten Mal in den Dow Jones
Sustainability Index Europe aufgenommen. Alle unsere Stand-
orte haben auch im EcoVadis-Rating gut abgeschnitten.

Sie feiern dieses Jahr das 150-jahrige Jubildum.

Was bedeutet das fiir Sie?

Basierend auf Gesprachen mit Mitgliedern der Grinderfa-
milie Siegfried, Mitarbeitenden und aus meiner eigenen Erfah-
rung in den letzten 12 Jahren ist es spannend zu sehen, wie
weit unser Unternehmen gekommen ist. Dieses Erbe verpflich-
tet uns alle, jeden Tag nachhaltige Entscheidungen zu treffen,
damit in 150 Jahren wieder eine Person an meiner Stelle steht
und mit deren Team das 300-jahrige Firmenjubilaum feiert.
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150 Jahre Siegfried: @

Wichtige Meilensteine

Siegfried musste
sich in den 150
Jahren des Beste-
hens mehrfach neu
erfinden und fun-
damental wandeln.
Geblieben sind die
Grundlagen des
Geschafts: Chemie
und Synthese.

1873

Grindung der Firma
«Siegfried & Durselen,
Fabrik Chemisch-
Pharmazeutischer
Praparate sowie Handel
mit Drogen» durch Samuel
Benoni Siegfried — zusam-
men mit seinem Schwager
und Teilhaber Johann
Dirselen Wilhelm.

Umwandlung seiner
Einzelfirma in die «Aktien-
gesellschaft vormals B.
Siegfried» durch Benoni
Siegfried.

Siegfried Lagebericht 2022

Gang in die USA — erste
Niederlassung im Ausland,
gegrindet zusammen mit
der Familie Ganes.

1973

Gang an die Borse zum
100-Jahr-Jubilaum.

2001

Fokussierung auf Outsour-
cing und Aufteilung in
zwei Sparten: Siegfried
und Sidroga.

Geschéft, Strategie & Menschen 18

Akquisition der Penick
Corporation in New Jersey,
USA.

2007

Inbetriebnahme eines
eigenen pharmazeutischen
Produktionsstandorts in

Malta.
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2010

Definition der Wachstums-
strategie «Transform», mit
der Siegfried die kritische
Grosse erreichen will. Neue
Investoren und
Aktienkapitalerhdhung.

2012

Kauf der Alliance Medial
Products (AMP) in Irvine
(CA, USA) und damit
Einstieg in die sterile
Abfillung.

Baubeginn eines neuen
Produktionsstandorts in
Nantong (China) und eines
neuen Produktionsgeb&u-
des in Zofingen (CH).

Akquisition der auf sterile
Abfullung spezialisierten
Hameln Pharma GmbH im
deutschen Hameln.

Siegfried Lagebericht 2022

Kauf von drei BASF-Pro-
duktionsstandorten in
Minden (DE), Evionnaz
(CH) und St. Vulbas (FR).
Gleichzeitig Vorbereitung
der Folgestrategie von
«Transform»: «Evolve» ist
auf weiteres Wachstum
ausgerichtet, sowohl
bezlglich Umsatz als auch
bezlglich Rentabilitat.

2021

Ubernahme von zwei
pharmazeutischen
Produktionsstandorten von
Novartis in Spanien:
Barbera del Vallés
(gegriindet 1994 von
Ciba-Geigy) und El Masnou
(gegriindet 1925 als
Farmacia Cusi).

2021

Aufbau eines Center of
Excellence in in Barcelona.

Geschéft, Strategie & Menschen 19

2022

Spatenstich fir eine neue
Grossproduktionsanlage
im deutschen Minden.

Siegfried-Logo um 1955
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Global Value Awards

Die Anerkennung von Talenten und die Wirdigung von Erfol-
gen sind ein fester Bestandteil unserer Kultur. Die Global
Value Awards sollen herausragende Initiativen, die unsere
Werte verkdrpern, hervorheben und ein Umfeld schaffen, das
Innovation, Zusammenarbeit und kontinuierliche Verbesse-
rung fordert. Die Mitarbeitenden sind aufgefordert, Kollegin-
nen und Kollegen fUr herausragende Leistungen im Zusam-
menhang mit unseren Unternehmenswerten zu nominieren.

Unsere Werte und Fiihrungsprinzipien sind die
Grundlage fiir den Aufbau des starksten Teams in
der Branche.

Exzellenz

«Wir streben in allem, was wir tun, nach aussergewohnlicher Leistung»

Leidenschaft

«Wir legen grossen Wert darauf, was wir tun — und wie wir es tun»

Integritat
«Wir handeln verantwortungsvoll, zuverlassig, respektvoll und werden unseren
Ansprichen gerecht»

Qualitat

«Wir machen es richtig — beim ersten Mal»

Nachhaltigkeit

«Wir denken nicht nur an morgen, sondern weit dartiber hinaus»

OB
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Angelika Rublack
Head of Sales Office Drug Product Sterile

«Die verlangerte Zusammenarbeit
mit Novavax bestatigt das in un-
ser Team gesetzte Vertrauen, kon-
sequent und zuverlassig qualitativ
hochwertige Produkte und Dienst-
leistungen zu bieten»

@ Hameln, Deutschland

Mit Leidernschaft gegen Covid

Das US-Biopharmaunternehmen Novavax hat seine Zu-
sammenarbeit mit Siegfried zur aseptischen Abfullung seines
proteinbasierten Coronavirus-Impfstoffs Nuvaxovid am Stand-
ort Hameln in Deutschland verlangert. Méglich war dies dank
des Engagements, der umfassenden Planung und der harten
Arbeit des Teams in Hameln. Durch Investitionen in Kompeten-
zen und Mehrzweckkapazitaten in Hameln hat sich Siegfried im
Bereich der Biologika etabliert und konnte auch Uber den Be-
reich der Impfstoffe hinaus bereits verschiedene Kunden bei
der Entwicklung und Herstellung von Produkten unterstitzen.
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Horacio Comas
Head of Project Management Drug Substance,
Evionnaz

«Exzellenz entsteht durch bewuss-
tes Handeln und ehrliche Absich-
ten.»

@ Evionnaz, Schweiz

Team 2. Generation

Seit vielen Jahren gehort ein amerikanisches Pharmaunter-
nehmen zu unseren Kunden. Siegfried hat diese Partnerschaft
durch die Validierung und Verlagerung des modernen Herstel-
lungsprozesses an unseren Drug Substances-Standort Evionnaz
gestarkt. Durch die enge Zusammenarbeit mit dem Kunden
konnte unser Team die Kapazitat des Produktionsnetzes erfolg-
reich erweitern. Zudem baut das globale Team die Zusammen-
arbeit mit diesem Kunden fur die Drug Products-Produktion in
El Masnou weiter aus, wodurch sich eine Investitionsmdglich-
keit in die nicht-sterile Produktion desselben Produkts ergibt.

Siegfried Lagebericht 2022

Yolanda Pascual
Process Support Team, Oinments

«Mit Stolz konnen wir sagen, dass
sich unsere Arbeit gelohnt hat
und wir die Produktionskapazitat
um 27% steigern konnten.»

@ El Masnou, Spanien
Sequenzielle Abfillung &
reduzierte Restzeit

Das multidisziplinare Team der Salbenabfullung in El Mas-
nou hat erfolgreich ein Projekt durchgefiihrt, um die Konstruk-
tion Abfillanlage zu verbessern und die Kapazitat zu erhéhen.
Dies geschah durch die Einfihrung eines sequenziellen Abfull-
prozesses mit reduzierter Rustzeit fur Zwischenprodukte bei der
aseptischen Herstellung, ohne jedoch Kompromisse bei der
Qualitat der Produkte einzugehen. Die durch dieses Projekt er-
zielten Verbesserungen haben den Durchsatz und die Stabilitat
der Salbenabftllanlage erhéht, wodurch die Produktionskapa-
zitdt um 27% gesteigert werden konnte.
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Monica Gallifa
Engineering Services Facilitator

«Nachhaltigkeit ist mehr als ein
Ideal; es ist eine Philisophie, die
wir aktiv verfolgen miissen, um
unsere Ziele wirklich zu erreichen.»

@ Barbera de Valles, Spanien

Infrastrukturteam

Das Infrastrukturteam hat Strategien zur Senkung unseres
CO,-Abdrucks erarbeitet, beispielsweise durch Investitionen in er-
neuerbare Energiequellen. Die derzeitigen Aktivitaten sowie deren
Auswirkungen auf die Umwelt wurden analysiert und Optionen
zur Steigerung der Energieeffizienz gepriift. Zudem wurde nach
Méglichkeiten gesucht, um bestehende Initiativen anzupassen
oder auszuweiten und so deren positive Umweltauswirkungen zu
maximieren. Beispiele sind die Optimierung der Wasser- und
Dampfinstallation sowie der effiziente Einsatz der HLK-Steuerung.
Durch all diese Initiativen wurden der Energieverbrauch am Stand-
ort um 6.7% sowie der Gasverbrauch um 7% gesenkt.
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Unsere Nachhaltig-

keitsreise

Nachhaltigkeit ist
einer der Kernwerte
von Siegfried. Wie
zeigt sich dies im
Tagesgeschaft?

Siegfried feiert dieses Jahr sein 150-jahri-
ges Jubildaum. Um den Unternehmenserfolg
auch fur die kommenden Jahrzehnte zu si-
chern, ist es fundamental, dass unser Unter-
nehmen nachhaltig produziert und klug han-
delt. Das ist heute wichtiger denn je.

Nachhaltigkeit ist ein kultur- und funkti-
onsUbergreifendes Thema. Deshalb ist es
wichtig, dass das ganze Unternehmen, samtli-
che Abteilungen und alle Mitarbeitenden nicht
nur die verschiedenen Initiativen unterstitzen,
sondern auch «Nachhaltigkeit» als Wert verin-
nerlichen. Zu diesem Zweck haben wir mit der
Grindung unseres Sustainability Board 2021
ein Gremium geschaffen, an dem alle relevan-
ten internen Stakeholder beteiligt sind, die die
verschiedenen Bereiche der Nachhaltigkeit ver-
treten, wie Umweltfachleute, die Abteilungen

Ethik & Compliance und SGU sowie naturlich
HR. Das Sustainability Board untersteht direkt
dem «Strategy & Sustainability Committee»
des Verwaltungsrats, das im Bereich der Nach-
haltigkeit fur Strategie, Governance und Risi-
komanagement bei der Siegfried Gruppe zu-
standig ist. Damit ist sichergestellt, dass dem
Thema die n6tige Aufmerksamkeit zuteilwird.
Durch zahlreiche konkrete Projekte an
unseren verschiedenen Standorten sind wir
stets bestrebt, noch nachhaltiger zu werden.
Schon seit vielen Jahren haben ESG-Themen
bei uns Prioritat. So erfassen und managen wir
beispielsweise seit Langem wesentliche Um-
weltkennzahlen betreffend Energiemanage-
ment, CO,-Emissionen, Wasserverbrauch und
Abfallmanagement an allen Standorten. Jedes
Jahr fassen wir unsere verschiedenen Nachhal-
tigkeitsaktivitaten in einem Nachhaltigkeitsbe-
richt zusammen, der nach den anerkannten
internationalen GRI-Richtlinien erstellt wird.

Siegfried Lagebericht 2022

Was waren 2022 die
wichtigsten Erfolge
im Bereich Nachhal-
tigkeit bei Sieg-
fried?

Wir haben den eingeschlagenen Weg
weiterverfolgt und zahlreiche Projekte voran-
getrieben, um unsere Leistungen in allen ESG-
Bereichen zu verbessern. Selbstverstandlich
haben wir uns angesichts des makrodkonomi-
schen Umfelds durch den Krieg in der Ukraine
noch starker auf unsere Lieferketten und den
Energieverbrauch konzentriert. Bei letzterem
konnten wir deutliche Einsparungen erzielen.

2022 haben wir ein umfassendes inter-
disziplinares Projekt gestartet, um die wesent-
lichsten Nachhaltigkeitsthemen unseres Un-
ternehmens zu hinterfragen und neu zu
beurteilen. Gemeinsam mit mehr als 150 Mit-
gliedern des Managements aus allen Abtei-
lungen und von allen Standorten haben wir
Themen bestimmt, bei denen Siegfried als
Unternehmen unserer Meinung nach eine
grosse positive Wirkung fir die Umwelt, die
Mitarbeitenden, die Kunden und letztlich

Nachhaltigkeit

Luca Dalla Torre
General Counsel,
Chairman of the Sustainability Committee
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auch die Patientinnen und Patienten erzielen
kann. Es wurden acht wesentliche Kernberei-
che bestimmt, in denen Siegfried weiter aktiv
voranschreiten mochte. Zudem wurden die
Auswirkungen der verschiedenen Nachhaltig-
keitsbereiche auf die Geschaftstatigkeit von
Siegfried analysiert, und wir haben erstmals
unsere klimabezogenen Chancen und Risiken
gemass den TCFD-Richtlinien beurteilt.

Zu beachten ist, dass viele der Nachhal-
tigkeitsinitiativen, insbesondere im Bereich
Energieeinsparungen und CO,-Emissionen, lo-
kal an den jeweiligen Standorten lanciert und
umgesetzt wurden. Daflr danke ich allen Kol-
leginnen und Kollegen vor Ort, die mit ihren
tollen Ideen und ihrem Einsatz sichergestellt
haben, dass Siegfried seine ehrgeizigen Ziele
durch viele kleine Schritte und Initiativen errei-
chen konnte.

Auch auf globaler Ebene haben wir ver-
schiedene  neue Richtlinien  eingefuhrt,
namentlich

Verpflichtung zur Lieferantenintegritat
Bekenntnis zu Menschenrechten und
Arbeitsstandards

Richtlinie zu Vielfalt, Inklusion und
Gleichbehandlung

Donations & Sponsorship Policy

Zudem haben wir unser ESG-Lieferanten-
risikomanagement neuorganisiert, wodurch
wir kunftig die ESG-Leistungen unserer welt-
weiten Lieferanten auf Grundlage bestimmter
Risikokriterien beurteilen und aktiv managen
kénnen.

Wie sehen die Plane
fir 2023 aus?

Die 2022 durchgeftihrte umfangreiche
Analyse unserer Kernthemen und klimabezo-
genen Chancen und Risiken hat uns geholfen,
diejenigen Bereiche zu bestimmen, in denen
unser Unternehmen durch seine nachhaltigen
Geschaftspraktiken viel bewirken konnte. So
kdnnen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie an
der Unternehmensstrategie ausrichten. Natdr-
lich ist es nicht Uberraschend, dass die zuver-
lassige Versorgung mit sicheren Arzneimitteln
bei uns oberste Prioritat hat und weiter haben
wird. Dennoch wollen wir uns auch stark auf
jene Bereiche konzentrieren, die wir als we-
sentlich fur das Geschaft von Siegfried be-
stimmt haben.

Bezuglich der Reduktion unseres CO,-
Ausstosses bleibt das Ziel unverdndert: Sieg-
fried mochte seine CO,-Emissionen (Scope 1
und 2) bis 2030 umsatzbereinigt halbieren.
Das erfordert laufende Anstrengungen, so-
wohl hinsichtlich Energieeffizienz als auch bei
der Energiebeschaffung. Und schliesslich liegt
ein spezielles Augenmerk auf den Scope-
3-Emissionen, d. h. der Beurteilung der Emis-
sionen unserer Lieferanten.
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Nachhaltigkeits-Highlights

—5%

/

Energie-
verbrauch

Der Gesamtenergieverbrauch wurde im
Vergleich zum Vorjahr um 103 Terajoule (TJ)
gesenkt. Dies entspricht der Energiemenge,
die die Niagarafélle in einer Woche
produzieren.

—43%

/

Anzahl Unfalle mit
Ausfalltagen

Siegfried Lagebericht 2022 Nachhaltigkeit

—15.7%

Kohlenstoff-
Emissionen

Die gesamten Kohlenstoffemissionen wurden
im Vergleich zum Vorjahr um 12 140 Tonnen
CO,eq reduziert.

/3%

/1

Erneuer-
barer Strom
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454 Terajoule (TJ) des Stromverbrauchs stammen
aus erneuerbaren Energiequellen. Dies entspricht
dem Stromverbrauch von 27 000 Haushalten in
der Schweiz fur ein Jahr.

Die Gesamtzahl der Unfalle mit Ausfallzeiten
wurde im Vergleich zum Vorjahr um 43%
reduziert.
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NaCh haltige API' Mit unserer Expertise in der Prozessop-
. timierung machen wir die Produktion
PrOd u ktlon von APIs nachhaltiger

Nachhaltigkeit spielt in unserer Branche eine wichtige Rolle. Sie ist
wesentlich fur den Geschéftszweck von Siegfried und den Mehrwert,
den wir fur unsere Stakeholder schaffen. Mit unserer Prozessoptimie-
rungskompetenz helfen wir unseren Kunden, umweltfreundlichere Her-
stellungsprozesse fir ihre Produkte zu entwickeln und ihre ehrgeizigen
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Wir fuhren Uberarbeitete Prozesse ein, verwenden griine Chemie
und forschen laufend an neuen, nachhaltigen Technologien. Damit sen-
ken wir den Energieverbrauch, produzieren weniger Abfall und maximie-
ren gleichzeitig die Sicherheit unserer Produkte.

Drei Beispiele fur Prozessoptimierung -




Siegfried Lagebericht 2022

Nachhaltigkeit 27

Bis zu 50% weniger Rohmate-
rialverbrauch dank Prozessen
der 2. Generation

Siegfried hat Uberarbeitete Prozesse fir ausgewahlte Mul-
ti-Client-Produkte eingefiihrt, indem die Wirkstoffsynthesewe-
ge neu gedacht und Herstellungsprozesse umgestaltet wurden.
Dabei wird die urspringliche Wirkstoffsynthese durch effizien-
tere Verfahren ersetzt, z. B. kiirzere Synthesewege, selektivere
Katalyseverfahren und Flow Chemistry. Dies ist weniger um-
weltschadlich, wie unser Standort in Minden gezeigt hat. Dort
wurde der Syntheseweg fur eines unserer Multi-Client-Produk-
te von 17 auf 9 Produktionsschritte verkirzt. Zudem wurden
der Rohmaterial- und der Energieverbrauch halbiert. Gleichzei-
tig entstand 50% weniger Abfall und somit ein geringerer 6ko-
logischer Fussabdruck. All diese Faktoren fuhren schlussendlich
zu einer héheren Produktausbeute fur unsere Kunden.

Verbesserte API-Produktion
durch Destillation

Bei Siegfried kommt die Destillation in zahlreichen Pro-
zessschritten der Wirkstoffsynthese zum Einsatz. Verbesserte
Destillationstechniken steigern Produktqualitdt, Ertrdge und
Prozesseffizienz, wahrend gleichzeitig Abfall vermieden wird.
Ferner kbnnen wir organische Losungsmittel aus dem Abwasser
herausdestillieren, um das Abwasser in eine Aufbereitungsanla-
ge zu leiten und die Menge an verbrannten Abféllen zu redu-
zieren. Ausserdem verwenden unsere Fachexperten Computer-
simulationen, um  Moglichkeiten  zur  Steigerung der
Nachhaltigkeit zu bestimmen, z. B durch die Senkung des L6-
sungsmittelverbrauchs, Lésungsmittelrecycling und Energieein-
sparungen. Siegfried betreibt beispielsweise in Minden, Nan-
tong und Zofingen fur volumenstarke Produkte ein umfassendes
Losungsmittel-Recycling und plant, dieses weiter auszubauen.

15 Mal weniger Abfall dank
Membranen

Die Pervaporation ist eine nachhaltige Lésung zur Abtren-
nung von Wasser und Methanol aus Lésungsmitteln bei der
Wirkstoffherstellung. Hierbei kommen halbdurchlassige Mem-
branen zum Einsatz, die Wasser- oder Methanolmolekule pas-
sieren lassen. Mit diesem Prozess entsteht selbst gegeniber der
Destillation bis zu 15 Mal weniger Abfall. Zudem wird damit
weniger Kohlenstoff freigesetzt als bei der Verbrennung von
Abfallen aus konventionellen Prozessen. Der Einsatz von Perva-
porationsmembranen stellt eine umweltbewusste Lésung zur
Losemitteltrocknung bei geringerem Energieverbrauch dar.
Derzeit testet Siegfried diese Technologie, um sie in naher Zu-
kunft einzufthren.
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Uber diesen Bericht

Dieser Bericht beleuchtet neben der wirtschaftlichen Leistung und der Vermégens-, Finanz und
Ertragslage von Siegfried auch Siegfrieds Engagement beziglich Nachhaltigkeit sowie die Inter-
aktion mit der Gesellschaft und den unterschiedlichen Stakeholdern. Diesen soll ein transparen-
tes und umfassendes Bild davon vermittelt werden, wie Siegfried diese Themen in die Unter-
nehmensstrategie einbaut und welche Fortschritte diesbezlglich im Laufe des Geschaftsjahres
erzielt werden konnten. Der Bericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.

Geltungsbereich

We Wir berichten tber das Geschaftsjahr 2022 und damit bis zum Stichtag am 31. Dezember 2022. Eine
Ausnahme stellen die im Lagebericht zukunftsgerichteten Themen dar. Der Siegfried-Geschaftsbericht
erscheint im Jahresabstand und wurde zuletzt im Februar 2022 sowohl in gedruckter Form als auch als
PDF auf unserer Website publiziert. Der nachste Bericht wird im Frihjahr 2024 erscheinen.

Governance

Unsere Angaben zur Governance beschreiben die Grundsatze der Fihrung und der Kontrolle der Sieg-
fried Gruppe. Im Wesentlichen folgt die Corporate Governance der Siegfried Gruppe dem «Swiss Code
of Best Practice» und wird vom Verwaltungsrat regelméssig Uberprift und weiterentwickelt. Allféllige
Abweichungen von diesen Vorgaben werden im Bericht erwahnt.

Grundsatze der Rechnungslegung

Die finanzielle Berichterstattung der Siegfried Gruppe erfolgt in Ubereinstimmung mit den gesamten
Richtlinien der Fachempfehlung zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und den Bestimmungen des
schweizerischen Gesetzes.

Externe Validierung

Die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Vergttungs-
bericht (Tabellen mit Vermerk «gepruft») der Siegfried Holding AG fur das am 31. Dezember
2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift und ist zum Prifungsurteil gelangt, dass dieser dem
Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegV entspricht. Der Prozess der Nachhaltigkeits-Bericht-
erstellung wurde von Elevate begleitet, einem auf das Management von Nachhaltigkeitsthemen
spezialisierten Beratungsunternehmen.

Nachhaltigkeitsbericht in Anlehnung an GRI-Standards
Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die GRI-Standards erstellt. Den detaillierten GRI Inhaltsindex
finden Sie auf unserer Webseite.

Impressum

Dieser Geschéaftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.
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