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Corporate Governance
Konzernstruktur und Aktionariat

Mit guter Corporate Governance pflegt
und starkt Siegfried ihre langfristig
ausgerichteten Beziehungen zu Aktionaren,
Kunden und Mitarbeitenden und schafft
dadurch Mehrwert fur das Unternehmen
und samtliche seiner Anspruchsgruppen.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1 Operative Konzernstruktur (per 31.12.2021)

Dr. Andreas Casutt
Prasident des Verwaltungsrats

Dr. Wolfgang Wienand
Chief Executive Officer

Dr. Reto Suter Arnoud Middel

Chief Financial Officer Chief Human Resources Officer
Dr. Jiirgen Roos Marcel Imwinkelried Marianne Spane Irene Wosgien
Chief Scientific Officer Chief Operating Officer Chief Business Officer Chief Operating Officer
Drug Products Drug Substances
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1.1.2 Rechtliche Konzernstruktur

Die Siegfried Holding AG mit Sitz in Zofingen (Schweiz) ist die Muttergesellschaft der Siegfried Gruppe,
die per 31. Dezember 2021 aus weltweit 19 konsolidierten Betriebs- und Holdinggesellschaften be-
stand. Die Siegfried Holding AG ist an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valor: SFZN, ISIN: CH0014284498).
Am 31. Dezember 2021 belief sich die Marktkapitalisierung der Siegfried Holding AG auf rund
CHF 3745 Millionen.

Die Siegfried Holding AG ist das einzige borsennotierte Unternehmen der Siegfried Gruppe, die fol-
gende wesentliche Konzerngesellschaften umfasst:

LW Kapital in LW Beteiligung
1. Schweiz
Siegfried Holding AG, Zofingen CHF 93 195 200 100.00%
Siegfried AG, Zofingen CHF 20 000 000 100.00%
Siegfried Evionnaz SA, Evionnaz CHF 1000 000 100.00%
2. Europa
Siegfried Hameln GmbH, Hameln EUR 750 500 100.00%
Siegfried PharmaChemikalien Minden GmbH, Minden EUR 50 000 100.00%
Siegfried St. Vulbas SAS, St. Vulbas EUR 15 200 000 100.00%
Siegfried Malta Ltd, Valletta EUR 100 000 100.00%
Siegfried Barbera, S.L. EUR 503 000 100.00%
Siegfried El Masnou, S.A. EUR 10099 778 100.00%
3. USA
Siegfried USA, LLC, Pennsville usb 500 000 100.00%
Alliance Medical Products, Inc., Irvine usD 116 521 100.00%
4. Asien
Siegfried (Nantong) Pharmaceuticals Co., Ltd., Nantong CNY 422 296 722 100.00%
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1.2 Bedeutende Aktionare

Die in der folgenden Ubersicht aufgefiihrten Aktionare haben per 31. Dezember 2021 eine Beteiligung
von 3% oder mehr an der Siegfried Holding AG gemeldet. Die detaillierten Offenlegungsmeldungen
gemass Art. 120 des Finanzmarktinfrastrukturgesetztes (FinfraG) sind zu finden unter:
https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html?
companyld=SIEGFRIED. Die tatsachlichen aktuellen Beteiligungen kénnen von den zuletzt 6ffentlich
bekanntgegebenen Anteilen abweichen.

Gemeldete Anzahl  Gemeldete Beteiligung

Aktien in %
Ernst Gohner Stiftung, Zug, Schweiz 286 019" 6.6
BlackRock, Inc., New York, USA 141 5382 33
Credit Suisse Funds AG, Zurich, Schweiz 129 2584 3.0
René Braginsky, Susanne Braginsky, David Braginsky; Zurich/Tel Aviv 128 000° 3.0
Siegfried Holding AG (eigene Aktien) 127 824°¢ 3.0
Dimensional Holdings Inc., Wilmington, USA 126 5877 3.0
Total 939 226 21.9

Gemass Meldung vom 6. Oktober 2020; inklusive einer Erwerbsposition tiber 98 759 Aktien, ausmachend 2.3%, siehe dazu auch Ziffer 2.6).
Gemaéss Meldung vom 14. November 2020.

Gemass Meldung vom 2. April 2019.

Gemass Meldung vom 12. Dezember 2018.

Gemass Meldung vom 12. Dezember 2018.

Gemass Meldung vom 3. Marz 2018.

o v s ow N o

Per 31. Dezember 2021 waren 7354 Aktionare (ohne Siegfried Holding AG) im Aktienregister der
Siegfried Holding AG eingetragen oder aufgrund der Offenlegungsmeldungen gemass Art. 120 FinfraG
bekannt. Sie hielten insgesamt eine Beteiligung von 67.9% des gesamten Aktienkapitals. Der Aktien-
besitz verteilte sich wie folgt:

A: 1596 1-10 Aktien
B: 4384 11-100 Aktien
G117 101-1 000 Aktien

D: 171 1001-10 000 Aktien
E: 24 10 001-100 000 Aktien
F:8 100 001-1000 000 Aktien*

* Inkl. Nominees ohne Stimmrecht
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Die Beteiligungen nach Segmenten teilten sich per 31. Dezember 2021 wie folgt auf:

. A:16.6% Wichtige Aktionare (iber 3%*)
4.3% Ernst Géhner Stiftung, Zug, Schweiz
3.3% BlackRock, Inc., New York, USA
3.0% Credit Suisse Funds AG, Zurich, Schweiz
3.0% René Braginsky, Susanne Braginsky, David Braginsky;
Zurich/Tel Aviv
3.0% Dimensional Holdings Inc., Wilmington, USA
B: 21.5% Natiirliche Personen

C:29.8% Institutionelle Anleger

D:32.1% Eigene und nicht eingetragene Aktien

* Gemass den letzten SIX Offenlegungsmeldungen; ohne eigene Aktien.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Siegfried Gruppe ist keine kapital- oder anteilsbasierte Uberkreuzbeteiligungen mit anderen Ge-
sellschaften eingegangen.

2. Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital

Das am 31. Dezember 2021 im Handelsregister eingetragene Aktienkapital der Siegfried Holding AG
betrug CHF 93 195 200, eingeteilt in 4396 000 voll einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 21.20. Alle Namenaktien (mit Ausnahme der eigenen Aktien) berechtigen den Inhaber zur
AusUbung einer Stimme an der Generalversammlung und sind, bei entsprechendem Beschluss durch
die Generalversammlung, dividendenberechtigt. Es bestehen keine Vorrechte.

Die Aktien werden als Wertrechte im Sinne von Art. 973c des Schweizerischen Obligationenrechts
(OR) ausgegeben und sind als Bucheffekten im Sinne des Bundesgesetzes Uber Bucheffekten (Buch-
effektengesetz) registriert. Aktiondre haben keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von
Aktienzertifikaten oder auf die Umwandlung der Art, in der die Aktien ausgegeben werden, in eine
andere Art. Die Aktionare konnen jedoch jederzeit von der Siegfried Holding AG die Zustellung einer
Bestatigung Uber die unter ihrem Namen in das Aktienregister eingetragenen Namenaktien verlangen.

Siegfried Geschaftsbericht 2021
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2.2 Genehmigtes und Bedingtes Aktienkapital
2.2.1 Genehmigtes Aktienkapital

Die Generalversammlung 2021 der Siegfried Holding AG erméchtigte den Verwaltungsrat, das Aktien-
kapital der Siegfried Holding AG jederzeit bis zum 22. April 2023 durch Ausgabe von hdéchstens
440000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 24.20 um héchs-
tens 10604 000 zu erhohen. Infolge der von der Generalversammlung 2021 beschlossenen Kapital-
herabsetzung durch Nennwertreduktion wurde das genehmigte Aktienkapital auf CHF 9328 000
reduziert, eingeteilt in 440 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 21.20. Dies entspricht
rund 10% des ausgegebenen Aktienkapitals der Siegfried Holding AG. Per 31. Dezember 2021 waren
keine Aktien aus dem genehmigten Aktienkapital ausgegeben worden.

Gemadss Art. 3t der Statuten legt der Verwaltungsrat den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen,
den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der Bezugsrechtsausibung und den Beginn der Divi-
dendenberechtigung fest. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien mittels Festlibernahme durch
eine Bank oder einen anderen Dritten und anschliessendem Angebot an die bisherigen Aktionare
ausgeben. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu beschranken oder
auszuschliessen. Nicht ausgelbte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen lassen oder diese
bzw. die Aktien, fur welche Bezugsrechte eingerdaumt, aber nicht ausgelbt werden, zu Marktkondi-
tionen platzieren oder anderweitig im Interesse der Siegfried Holding AG verwenden.

Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat ermachtigt, die Bezugsrechte der Aktiondre zu entziehen oder

zu beschranken und einzelnen Aktiondren oder Dritten zuzuweisen:

a) sofern die Aktien fir die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
oder fur die Finanzierung oder Refinanzierung solcher Transaktionen oder die Finanzierung von
neuen Investitionsvorhaben der Siegfried Holding AG verwendet werden;

b) sofern die Aktien zum Zwecke der Erweiterung des Aktionarskreises im Zusammenhang mit der
Kotierung der Aktien an inlandischen Bérsen oder zur Beteiligung von strategischen Partnern ver-
wendet werden;

) im Fall nationaler und internationaler Platzierung von Aktien zu Marktkonditionen zum Zwecke
einer raschen und flexiblen Beschaffung von Eigenkapital, welche ohne Beschrankung oder Aus-
schluss des Bezugsrechts nur schwer oder zu wesentlich schlechteren Bedingungen méglich waére.

Vor der Generalversammlung 2021 verflgte die Siegfried Holding AG Uber ein genehmigtes Aktien-
kapital von CHF 5203000, eingeteilt in 215000 Aktien mit einem Nennwert von je CHF 24.20.

2.2.2 Bedingtes Aktienkapital

Die Generalversammlung 2019 der Siegfried Holding AG genehmigte die Erhéhung des bedingten
Kapitals von 60000 auf 215000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 27.00, was damals
einem bedingten Aktienkapital von CHF 5805 000 entsprach.

Per 31. Dezember 2021 waren total 96 000 Namenaktien aus dem bedingten Kapital in Uberein-
stimmung mit dem in Art. 3% der Statuten bestimmten Zweck ausgegeben worden. Die Generalver-
sammlung 2020 wie auch die Generalversammlung 2021 beschlossen, den Nennwert der Aktien auf
derzeit CHF 21.20 zu reduzieren. Damit betrug das bedingte Aktienkapital der Siegfried Holding AG
per Ende des Berichtsjahres CHF 2522 800, eingeteilt in 119 000 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 21.20. Dies entspricht ca. 2.7% des ausstehenden Aktienkapitals.

Siegfried Geschaftsbericht 2021
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Das bedingte Kapital ist ausschliesslich fir die Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats
und/oder Mitarbeitende der Siegfried Holding AG und/oder ihrer Konzerngesellschaften vorgesehen.
Das Bezugsrecht wie auch das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare der Siegfried Holding AG sind
ausgeschlossen. Die Ausgabe von Aktien oder diesbezlglichen Bezugsrechten an die Mitglieder des
Verwaltungsrats und/oder Mitarbeitende der Siegfried Holding AG und/oder ihrer Konzerngesellschaf-
ten erfolgt gemass einem oder mehreren vom Verwaltungsrat zu erlassenden Reglementen und unter
Bertcksichtigung der Leistungen, Funktionen, Verantwortungsstufen und Rentabilitatskriterien. Die
Ausgabe von Aktien oder Bezugsrechten auf Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats und/oder an
Mitarbeitende der Siegfried Holding AG und/oder ihrer Konzerngesellschaften kann zu einem unter
dem Borsenkurs liegenden Preis erfolgen.

2.3 Aktienkapitalveranderungen

Im Geschaftsjahr 2021 wurden durch die Siegfried Holding AG insgesamt 45000 Aktien aus dem
bedingten Aktienkapital, das von der Generalversammlung 2019 beschlossen worden war, ausgege-
ben. Die Ausgabe erfolgte an Mitglieder des Verwaltungsrats und/oder Mitarbeitende der Siegfried
Holding AG und/oder ihrer Konzerngesellschaften gemass Artikel 3 der Statuten.

Im Jahr 2021 wurden keine Aktien aus dem genehmigten Aktienkapital ausgegeben.

Zusatzlich beschloss die Generalversammlung 2021 eine Kapitalherabsetzung durch die Reduktion
des Nennwerts von CHF 24.20 auf CHF 21.20 pro Aktie. Die Anzahl der Aktien blieb unverandert und
der Herabsetzungsbetrag von CHF 3.00 pro Aktie wurde an die Aktionare ausgeschittet. Damit betrug
das Aktienkapital der Siegfried Holding AG per 31. Dezember 2021 CHF 93 195 200, eingeteilt in
4396 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 21.20. Das Aktienkapital ist voll einbezahlt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden insgesamt 45 000 Aktien aus dem bedingten Aktienkapital ausge-
geben. Im gleichen Jahr beschloss die Generalversammlung, das Aktienkapital der Gesellschaft durch
Herabsetzung des Nennwerts der ausgegebenen Namenaktien von CHF 27.00 auf CHF 24.20 pro Aktie
zu reduzieren. Folglich belief sich das Aktienkapital der Siegfried Holding AG per 31. Dezember 2020
auf CHF 105294 200, eingeteilt in 4 351 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 24.20.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt 53 251 Aktien aus dem bedingten Aktienkapital aus-
gegeben. Die Generalversammlung 2019 der Siegfried Holding AG genehmigte eine ordentliche
Kapitalerhohung durch Erhéhung des Nennwerts der ausgegebenen Namenaktien von CHF 2.00 auf
CHF 27.00 pro Aktie. Als Folge davon belief sich das bedingte Aktienkapital der Siegfried Holding AG
per 31. Dezember 2019 auf CHF 116 262 000, eingeteilt in 4 306 000 Namensaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 27.00.

2.4 Partizipationsscheine und Genussscheine
Die Siegfried Holding AG hatte per 31. Dezember 2021 keine Partizipationsscheine oder Genussscheine
ausstehend.
2.5 Beschrankungen der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Solange die Aktien der Siegfried Holding AG unverbrieft und als Bucheffekten registriert sind, missen
Ubertragungen und Besicherungen von Aktien in Ubereinstimmung mit dem Bucheffektengesetz
erfolgen.

Siegfried Geschaftsbericht 2021
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Stimmrechte kdnnen erst ausgetibt werden, nachdem ein Aktionar als stimmberechtigter Aktionar im

Aktienregister der Siegfried Holding AG eingetragen ist. Fur die Eintragung in das Aktienbuch gelten

folgende statutarische Bestimmungen:

— Eintragungsgesuche gelten als genehmigt, sofern sie nicht innert 20 Tagen nach Eingang von der
Gesellschaft abgelehnt worden sind.

— Gesuchsteller haben ausdrtcklich zu erklaren, die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rech-
nung erworben zu haben.

Einzelne Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren, die Aktien auf eigene Rech-
nung zu halten (Nominees), kdnnen mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen werden, wenn der
Nominee mit dem Verwaltungsrat eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen hat und einer
anerkannten Bank- oder Finanzmarktaufsicht untersteht. Per 31. Dezember 2021 bestand eine solche
Vereinbarung mit einem Nominee (Tweedy, Browne, New York, USA). Die Ubrigen Nominees waren
ohne Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.

2.6 Wandelanleihen und Optionen

Die Siegfried Holding AG gab am 28. Dezember 2020 zwei private, nicht Ubertragbare hybride Wandel-
anleihen mit einem Nominalwert von je CHF 40 Millionen, also insgesamt CHF 80 Millionen, aus. Bei
den hybriden Wandelanleihen handelt es sich um nachrangige Anleihen ohne Laufzeitbegrenzung und
einer Verzinsung von 0.65% resp. 1.15%. Der Emittent hat ein erstes Kindigungsrecht finf Jahre nach
der Emission. Wird dieses nicht ausgelbt, erhéhen sich die Zinssatze (step up). Zusatzlich hat der Anlei-
hensglaubiger ein Wandlungsrecht zu einem formelgebundenen Konversionspreis, austibbar in den funf
Jahren nach der Emission, spatestens bis zum 28. Dezember 2025. Gemadss der Offenlegungsmeldung
vom 10. Oktober 2020 hat der Anleihensglaubiger das Recht, den gesamten Nominalwert der Anleihen
in 98 759 Aktien der Siegfried Holding AG umzuwandeln, was einer Beteiligung von 2.27% entsprache.
Der Konversionspreis und damit die Anzahl der an den Anleihensglaubiger auszugebenden Aktien kann
sich gemass den Bedingungen der Wandelanleihe andern, insbesondere im Falle der Ausschittung von
Dividenden durch die Siegfried Holding AG. Es wird erwartet, dass die fur die Wandlung der Anleihe
benotigten Aktien aus eigenen Aktien der Siegfried Holding AG zur Verfligung gestellt werden, ohne
Ausgabe von neuen Aktien.

Bezlglich Performance Share Units, die den Mitgliedern des Executive Committee und des oberen
und mittleren Managements im Rahmen des Long Term Incentive Plan der Siegfried Holding AG gewahrt
werden, siehe den Vergltungsbericht (Seiten 12 ff.).

Per 31. Dezember 2021 hat die Siegfried Holding AG keine Wandelanleihen oder Optionen ausgegeben.
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3. Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung und Uberwachung der Geschaftsfiihrung der Siegfried
Gruppe. Er ist zustandig fur alle Angelegenheiten, die ihm durch das Gesetz oder die Statuten der
Siegfried Holding AG Ubertragen sind. Der Verwaltungsrat entscheidet insbesondere Uber die Strate-
gie, die Allokation der Ressourcen und die Struktur der Siegfried Gruppe. Er ist zudem verantwortlich
flr die Ausgestaltung der Konzernorganisation, des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle, des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagements und der Finanzplanung.

Soweit das Gesetz oder die Statuten der Siegfried Holding AG nichts anderes vorsehen, delegiert
der Verwaltungsrat die operative Geschaftsfihrung an den CEO, der dabei von der Geschéftsleitung
unterstttzt wird. Der Umfang der vom Verwaltungsrat an den Prasidenten, die Verwaltungsratsaus-
schisse oder den CEO delegierten Kompetenzen und deren Zusammenarbeit sind im Organisations-
reglement der Siegfried Gruppe festgelegt (siehe https://www.siegfried.ch/organisationsreglement).

3.1 Diversitat und Unabhangigkeit

Gemass dem Organisationsreglement der Siegfried Gruppe (siehe https://www.siegfried.ch/organisa-
tionsreglement) missen der Prasident des Verwaltungsrats und die Mehrheit der Mitglieder des Ver-
waltungsrats nicht-exekutiv und unabhéangig sein. In Ubereinstimmung mit dem Swiss Code of Best
Practice gelten die Verwaltungsratsmitglieder als nicht-exekutiv und unabhangig, wenn sie (i) gegen-
wartig nicht der Geschaftsleitung angehéren und in den letzten drei Jahren nicht der Geschaftsleitung
angehort haben und (i) keine oder nur relativ geringe Geschaftsbeziehungen zu Siegfried unterhalten.

Der Verwaltungsrat strebt eine ausgewogene Zusammensetzung an, welche sicherstellt, dass die
fur die Oberleitung der Siegfried erforderlichen Expertise und Erfahrung unter Berticksichtigung der
internationalen Ausrichtung der Siegfried Gruppe, wie namentlich operative Leitungserfahrung in der
pharmazeutischen Industrie und der angrenzenden Industrien, Kenntnis der Rechnungslegung und
der rechtlichen Anforderungen an borsenkotierte Unternehmen, ausreichend vertreten sind und gleich-
zeitig dem zunehmenden Erfordernis umfassender Expertise in den Bereichen Kompensation, Digita-
lisierung und Nachhaltigkeit Rechnung getragen wird. Bei der Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern
werden daher verschiedene Kriterien berticksichtigt, darunter Branchenerfahrung, Erfahrung in Fih-
rungs- und Managementfunktionen, Kenntnisse in den Bereichen Finanz- und Rechnungswesen, Com-
pliance und Recht, Fachwissen in den Bereichen «Environment, Social Engagement and Governance»
(ESG) und Informationstechnologie sowie Gender- und andere Diversitatskriterien in Ubereinstimmung
mit der Board Diversity Policy. In Ubereinstimmung mit dieser Policy strebt Siegfried eine Geschlech-
tervielfalt an, bei der mindestens 30 Prozent der Verwaltungsratsmitglieder Frauen sind.

Der Verwaltungsrat fihrt regelmassig eine Selbstbeurteilung der Leistung seiner Mitglieder sowie
der Prozesse und der Organisation durch, um die Governance zu verbessern, die Effizienz zu steigern,
Lucken in den Fahigkeiten und der Diversitat zu identifizieren und zukUnftige Prioritaten zu definieren.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats der laufenden Amtsperiode 2021/2022 gelten als nicht-exe-
kutiv und unabhangig im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance. Keines der
gegenwartigen Mitglieder hatte je eine Funktion in der Geschaftsleitung von Siegfried oder einer
anderen Gesellschaft der Siegfried Gruppe inne, noch standen sie oder die von ihnen vertretenen
Unternehmen oder Organisationen je in einer wesentlichen geschéftlichen Beziehung zu Siegfried.

Siegfried Geschaftsbericht 2021
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Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Nationality Gender Tenure
A: Switzerland 4 A: male 5 A:1-5 years 1
B: Germany 2 B: female 2 B: 5-10 years 4
C: Great Britain 1 C: >10 years 2
Expertise des Verwaltungsrats
Healthcare Governance / Executive Human Corporate Information
Industry Finance / Legal / Leadership / Resources / Sustainability / Technology /
Experience Accounting Compliance Management Compensation ESG Digitalization
0000 000 000 00000 0000 000 (X J
Total ARAA AAA AAA AAAAA AAAA AAA [ ]
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3.2 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Siegfried Holding AG setzt sich fur die laufende Amtsperiode 2021/2022 aus
den folgenden Mitgliedern zusammen:

Name Jahrgang Position Eintritt Gewabhlt bis
Andreas Casutt 1963 Prasident,

nicht exekutiv und unabhangig 2010 2022
Martin Schmid 1969 Vizeprasident,

nicht exekutiv und unabhangig 2016 2022
Colin Bond 1961 Mitglied, nicht exekutiv und unabhangig 2013 2022
Wolfram Carius 1961 Mitglied, nicht exekutiv und unabhangig 2014 2022
Reto Garzetti 1960 Mitglied, nicht exekutiv und unabhangig 2011 2022*
Ulla Schmidt 1949 Mitglied, nicht exekutiv und unabhangig 2016 2022*
Isabelle Welton 1963 Mitglied, nicht exekutiv und unabhangig 2020 2022

T Ulla Schmidt und Reto Garzetti stehen an der Generalversammlung 2022 nicht fur eine Wiederwahl zur Verfigung. Die tibrigen Verwaltungsratsmit-
glieder stellen sich fur eine Wiederwahl zur Verfugung.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung 2022 die Zuwahl von Dr. Alexandra Brand und
Dr. Beat Walti als neue Mitglieder in den Verwaltungsrat vor. Sowohl Dr. Alexandra Brand als auch
Dr. Beat Walti qualifizieren als unabhangige Verwaltungsratsmitglieder.

Dr. Alexandra Brand (1971) ist seit 2015 in verschiedenen leitenden Positionen bei Syngenta tatig.
Im Jahr 2021 wurde sie zum Regional Director fir EAME Crop Protection ernannt. In friheren Funk-
tionen war sie Chief Sustainability Officer von Syngenta und Regional Director, Europe, Africa &
Middle East. Zuvor war Alexandra Brand mehr als 15 Jahre lang in verschiedenen Positionen mit zu-
nehmender Bedeutung und Verantwortung bei BASF tatig. Im Jahr 2019 wurde Alexandra Brand in
den Verwaltungsrat von Azelis gewahlt, einem Private Equity gehaltenen fuhrenden globalen Distri-
butor von Spezialchemikalien und Lebensmittelinhaltsstoffen. Alexandra Brand studierte Chemie an
der Universitat Darmstadt, wo sie 1998 in anorganischer Chemie promovierte. Alexandra Brand ist
deutsche Staatsbirgerin.

Dr. Beat Walti (1968) ist seit 2007 Partner der Anwaltskanzlei Wenger Vieli in ZUrich und spezialisiert
auf Fragen des Handels- und Gesellschaftsrechts sowie auf Governance-Themen. Von 1999 bis 2013
war Beat Walti Mitglied des Kantonsrats von Zurich. Im Jahr 2014 wurde Beat Walti in den Nationalrat
gewahlt, wo er der Kommission fur Wirtschaft und Abgaben (WAK) angehért und von 2017 bis 2022
die Fraktion der FDP/Die Liberalen prasidierte. Beat Walti ist Prasident des Stiftungsrats der Ernst
Gohner Stiftung. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der DSV A/S in Danemark und halt verschiedene
Mandate als Prasident oder Mitglied des Verwaltungsrats von Privatunternehmen und Stiftungen.
DarUber hinaus ist Beat Walti Président des Vorstands von OSPITA (Verband Schweizerischer Gesund-
heitsunternehmen) und Mitglied des Vorstands der Handelskammer des Kantons Zirich sowie des
Beirats von ExpertSuisse, dem Schweizerischen Expertenverband fur Wirtschaftsprifung, Steuern und
Treuhand. Beat Walti studierte Rechtswissenschaften an den Universitaten Neuchatel und Zdrich und
promovierte 1998. Beat Walti ist Schweizer Burger.
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3.3 Portrats der derzeitigen Mitglieder des Verwaltungsrats 2021/2022

Dr. Andreas Casutt, Prasident

Andreas Casutt (1963) ist seit 2010 Mitglied des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG und seit
2014 dessen Prasident. Seit 2002 ist er Partner bei der Anwaltskanzlei Niederer Kraft Frey AG, Zurich.
Von 2006 bis 2014 amtierte er als deren Managing Partner. Andreas Casutt ist vor allem in den Berei-
chen Gesellschaftsrecht, Vertragsrecht, Mergers & Acquisitions sowie Bérsenrecht beratend und foren-
sisch tatig. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Mikron Holding AG, der maxon international AG,
der liechtensteinischen Bendura Bank AG sowie verschiedener privat gehaltener Gesellschaften. Er
studierte Rechtswissenschaften und promovierte an der Universitat Zurich, danach absolvierte er an der
University of Michigan in Ann Arbor ein LL.M.-Programm. Andreas Casutt ist Schweizer Staatsburger.

Dr. Martin Schmid, Vizeprasident

Martin Schmid (1969) ist seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG. Er ist seit
2011 Standerat des Kantons Graubdnden. Von 2003 bis 2011 war er Regierungsrat des Kantons Grau-
btnden und leitete das Departement fir Justiz, Sicherheit und Gesundheit sowie anschliessend das
Finanzdepartement. Martin Schmid ist Rechtsanwalt. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Life
Holding AG sowie der Repower AG und bekleidet diverse weitere VR-Mandate in der Energie- und
Baubranche. Er ist Prasident des Verbands der Schweizerischen Gasindustrie (VSG ASIG), des Vereins
Entwicklung Schweiz, der Stiftung Kantonsspital Graublnden und des Instituts fir Finanzwissenschaft,
Finanzrecht und Law and Economics der Universitat St. Gallen (IFF-HSG). Zudem ist er Vorstandsmitglied
von economiesuisse, dem Dachverband der Schweizer Wirtschaft. Er studierte an der Universitat
St. Gallen (HSG) Rechtswissenschaften und doktorierte dort im Jahr 2005. Martin Schmid ist Schweizer
Staatsburger.

Colin Bond, Mitglied

Colin Bond (1961) ist seit 2013 Verwaltungsrat der Siegfried Holding AG. Von 2016 bis Ende 2021 war
Colin Bond als Chief Financial Officer der Vifor Pharma AG tatig. Zuvor war er Chief Financial Officer
des Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsunternehmens Evotec in Hamburg. Zu Beginn seiner
beruflichen Karriere war er als Pharmazeut, Wirtschaftsprifer und Managementberater tatig, um
anschliessend wahrend 25 Jahren fir verschiedene international tatige Unternehmen in unterschied-
lichen Branchen als Finanzchef zu arbeiten, davon elf Jahre beim US-amerikanischen Spezialchemie-
unternehmen Great Lakes Chemical Corporation, heute Lanxess. Er ist zudem Mitglied des Verwal-
tungsrats der BioPharma Credit PLC. Colin Bond verfugt Uber einen Hochschulabschluss in
Pharmazeutik der University of Aston, Birmingham, und einen MBA der London Business School. Er
ist britisch-schweizerischer Staatsbirger.

Prof. Dr. Wolfram Carius, Mitglied

Wolfram Carius (1961) ist seit 2014 Mitglied des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG. Im Okto-
ber 2020 wurde er Executive Vice President Pharmaceuticals, wo er den neuen Bereich Cell and
Genetherapy aufgebaut hatte. Ab September 2016 war er Executive Vice President Pharmaceuticals
Product Supply bei Bayer und in dieser Funktion Mitglied des Executive Committee bei Bayer Pharma.
Davor war er fur den franzosischen Pharmakonzern Sanofi tatig, zuletzt als Senior Vice President
Biologics und Mitglied des Global Leadership Teams. Von 1987 bis 2013 arbeitete Wolfram Carius fur
das Pharmaunternehmen Boehringer Ingelheim, wo er ab 2009 in der Unternehmensleitung zuerst
fir Human Resources & Technical Operations und ab 2012 fur Biopharma & Operations zustandig
war. Vor dieser Zeit war er massgeblich am Auf- und Ausbau der Biopharmazie-Sparte beteiligt. So
leitete er den Produktionsstandort Japan und arbeitete danach als Technischer Leiter in Brasilien,
bevor er schliesslich Mitglied der Geschaftsleitung von Boehringer Ingelheim Deutschland wurde.
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Wolfram Carius ist Mitglied des Aufsichtsrats der privat gehaltenen Uhlmann-Gruppe in Deutschland
sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Stidpack Medica AG und Ferring Ventures in der Schweiz.
Wolfram Carius hat an der Universitat des Saarlands Pharmazie studiert und dort auch doktoriert.
2009 verlieh ihm die Hochschule Biberach fur seine langjahrigen und aussergewohnlichen Verdienste
den Titel eines Honorarprofessors. Wolfram Carius ist deutscher Staatsburger.

Reto A.Garzetti, Mitglied

Reto A. Garzetti (1960) ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG. Seit 1999
ist er Partner und Vizeprasident des Verwaltungsrats der SE Swiss Equities AG. Reto Garzetti ist Mitglied
des Verwaltungsrats der borsenkotierten MS Industrie (Vizeprasident), des Verwaltungsrats der an der
SIX Swiss Exchange kotierten Peach Properties AG (Prasident), des Verwaltungsrats der privat gehaltenen
Unternehmen AGI AG, Mininavident AG, Stdpack Medica AG und Stdpack Verpackungen & Co. KG
(Beirat), sowie weiterer privater Unternehmen in der Schweiz und im Ausland. Zuvor war er viele Jahre
Mitglied des Verwaltungsrats von multinationalen US-Unternehmen. Reto Garzetti schloss 1986 sein
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Zurich (lic. oec. publ. /MBA) mit den Schwer-
punkten Bank-, Handels- und Wertpapierrecht ab. Er ist Schweizer und italienischer Staatsburger.

Ulla Schmidt, Mitglied

Ulla Schmidt (1949) ist seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG. Sie ist seit
1990 Mitglied des deutschen Bundestags, 2013 bis 2017 als Vizeprasidentin. Von 2001 bis 2009 war
sie Bundesministerin fiir Gesundheit der Bundesrepublik Deutschland. Vor ihrer Wahl in den Bundes-
tag bekleidete sie in Aachen verschiedene 6ffentliche Amter, unter anderem war sie Ratsfrau der Stadt
Aachen. Ulla Schmidt ist Vorsitzende der Bundesvereinigung Lebenshilfe e.V. mit Sitz in Marburg,
Vorsitzende des Kuratoriums der Hospizstiftung Region Aachen sowie Aufsichtsratsmitglied der Stiftung
Mensch, Bonn. Daneben war Ulla Schmidt bis Marz 2020 sachversténdiges Mitglied des Aufsichtsrats
der Charité-Universitatsmedizin Berlin und bis Ende 2019 Mitglied des Beirats der K&S Sozialbau AG,
Sottrum. Ulla Schmidt hat an der Hochschule Aachen bis zum Vordiplom Psychologie studiert und
dann ein Studium fur das Lehramt fur Grund- und Hauptschule abgeschlossen. An der Fernuniversitat
Hagen absolvierte sie ein Studium in Sonderpadagogik, das sie zum Unterrichten von Kindern mit
Lernbehinderungen und Verhaltensstorungen qualifiziert. Ulla Schmidt ist deutsche Staatsbirgerin.

Isabelle Welton, Mitglied

Isabelle Welton (1963) ist seit 2020 Mitglied des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG. Die Unter-
nehmerin blickt auf eine erfolgreiche Karriere in global tatigen Unternehmen der Finanzdienstleistungs-
und IT-Branche zurtick. Angefangen bei Citibank in Tokio wechselte sie spater zu IBM und hatte ver-
schiedene Positionen in der Marketing- und Kommunikationsfunktion inne, bevor sie als Country
General Managerin die Leitung von IBM Schweiz Ubernahm. 2013 wechselte sie zur Zurich Versiche-
rungsgruppe, wo sie als Mitglied der Konzernleitung fr Human Resources & Corporate Culture ver-
antwortlich zeichnete. Heute ist sie Inhaberin eines Beratungsunternehmens mit Schwerpunkt auf
Unternehmenskultur und Veranderungsprozesse. Die Juristin ist Verwaltungsratin der NZZ Medien-
gruppe und der Avobis Group, Vorstandsmitglied des Schweizerischen Instituts fir Auslandforschung
und Stiftungsratin von Swisscontact, SOS Kinderdorf Schweiz und des Lucerne Festivals. Isabelle Welton
ist Schweizer Staatsburgerin.
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3.4 Zulassige Tatigkeiten in Leitungs- oder Verwaltungsorganen
anderer Unternehmen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG dirfen nicht mehr als zwanzig zusatzli-
che Mandate in anderen Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als finf in borsenkotierten
Unternehmen. Als Mandate gelten Mandate im Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung
ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches Register verpflichtet ist. Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berech-
tigung stehen, gelten als ein Mandat.

Nicht unter die dargelegten Beschréankungen fallen (i) Mandate in Unternehmen, die durch die
Siegfried Holding AG kontrolliert werden oder die Siegfried Holding AG kontrollieren; (ii) Mandate,
die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung der Siegfried Holding AG oder von ihr kontrol-
lierter Gesellschaften wahrnimmt, wobei kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn solche
Mandate bei Unternehmen, die nicht durch die Siegfried Holding AG kontrolliert werden oder die
Siegfried Holding AG kontrollieren, wahrnehmen kann; (iii) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen
Stiftungen sowie Personalfursorgestiftungen, wobei kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn
solche Mandate wahrnehmen kann.

3.5 Wahl und Amtsdauer

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG sowie der Prasident des Verwaltungsrats
und die Mitglieder des Vergutungsausschusses werden durch die Generalversammlung gewahlt. Im
Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

Die Amtsdauer der Verwaltungsrate betrdgt ein Jahr und endet mit dem Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssig. Gemass Organisationsreglement haben
die Mitglieder des Verwaltungsrats nach Vollendung des 72. Altersjahrs auf die nachstfolgende
Generalversammlung zuriickzutreten. Fir den Prasidenten und den Ehrenprasidenten kann der Ver-
waltungsrat Ausnahmeregelungen beschliessen.

3.6 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Oberleitung der Siegfried Gruppe und der Geschafts-
bereiche. Er entscheidet damit Gber die Gruppenstrategie, die Allokation der Ressourcen und Uber die
Fihrungsstruktur der Gruppe. Ferner ist er verantwortlich fir die Ausgestaltung der Organisation, des
Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung. Soweit er sie nicht selbst wahrnimmt
oder dem Prasidenten des Verwaltungsrats Ubertragt, delegiert der Verwaltungsrat die Geschafts-
fihrung an den CEO der Siegfried Gruppe. Entscheide werden vom Gesamtverwaltungsrat getroffen.
Das Organisationsreglement, das die Kompetenzen und Funktionsweisen naher umschreibt, ist unter
https:/www.siegfried.ch/organisationsreglement abrufbar.

Im Geschaftsjahr 2021 traf sich der Verwaltungsrat zu drei ganztagigen und drei halbtdgigen
ordentlichen Sitzungen sowie zu einer zweitagigen Strategieklausur. Zudem wurden verschiedene
Telefonkonferenzen durchgefuhrt. Es nahmen stets alle Mitglieder des Verwaltungsrats an den Sitzun-
gen teil.
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Board Meetings

19.02.2021 22.04.2021 08.-09.07.2021 17.08.2021 29.09.2021 26.11.2021
Andreas Casutt X X X X X X
Martin Schmid X X X X X X
Colin Bond X X X X X X
Wolfram Carius X X X X X X
Reto Garzetti X X X X X X
Ulla Schmidt X X X X X X
Isabelle Welton X X X X X X

Zur Entlastung des Gesamtverwaltungsrats bestehen drei Ausschisse resp. Committees:
— das Audit Committee

— das Remuneration Committee (Vergttungsausschuss)

— das Strategy Committee

Committee Vorsitz Mitglieder

Audit Committee Colin Bond Reto Garzetti, Martin Schmid
Remuneration Committee Isabelle Welton Reto Garzetti, Martin Schmid
Strategy Committee Wolfram Carius Reto Garzetti, Ulla Schmidt

Die Aufgaben und Kompetenzen der Ausschisse sind in Artikel 16 Abs. 4 der Statuten (Vergutungs-
ausschuss) (https://www:.siegfried.ch/statuten) und Ziff. 3.3.3 des Organisationsreglements (https:/
www.siegfried.ch/organisationsreglement) nadher umschrieben. Die Ausschisse des Verwaltungsrats
beraten die wichtigen Vorlagen jeweils vor den Verwaltungsratssitzungen. Der Prasident des Ver-
waltungsrats sowie der CEO, der CFO und die zustandigen Geschaftsleitungsmitglieder nehmen an
diesen Sitzungen teil. Die Ausschisse stellen dem Gesamtverwaltungsrat Antrage zu den behandelten
Vorlagen.

Im Geschaftsjahr 2021 ist das Audit Committee viermal, das Remuneration Committee dreimal und
das Strategy Committee zweimal zu je halbtdgigen ordentlichen Sitzungen zusammengekommen. Es
nahmen stets alle Committee-Mitglieder sowie der Verwaltungsratsprasident an den ordentlichen
Sitzungen teil. Zudem wurden verschiedene Telefonkonferenzen zu spezifischen Angelegenheiten
durchgefiihrt.
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Audit Committee

12.02.2021 10.05.2021 13.08.2021 22.11.2021
Colin Bond (Vorsitz) X X X X
Reto Garzetti X X X X
Martin Schmid X X X X
Andreas Casutt X X X X

Remuneration Committee

12.02.2021 13.08.2021 22.11.2021
Isabelle Welton (Vorsitz) X X X
Reto Garzetti X X X
Martin Schmid X X X
Andreas Casutt X X X

Strategy Committee

12.03.2021 31.05.2021
Wolfram Carius (Vorsitz) X X
Reto Garzetti X X
Ulla Schmidt X X
Andreas Casutt X X

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegenUber der Geschaftsleitung

Basis der internen Information des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung ist das Monthly Reporting,
das wie folgt ausgestaltet ist: Monatlich werden die Umsatz- und Betriebsergebnisse der Siegfried
Gruppe detailliert aufgezeigt und mit dem Budget und den Vorjahresergebnissen verglichen. Darin
enthalten ist zusatzlich eine Prognose beziglich der Ergebniserwartungen per Ende Jahr. In Quartals-
kommentaren wird insbesondere auf Planabweichungen und wichtige Geschéaftsvorfalle sowie auf
die wichtigsten Key-Performance-Indikatoren eingegangen. Es besteht ein Mittelfristplan far die
Planung der nachsten funf Jahre. Zu den Informations- und Kontrollinstrumenten gehdren auch das
interne Kontrollsystem IKS und ein umfangreiches Risikomanagement, das auch auf den Seiten 20 ff.
des Finanzberichts detailliert beschrieben wird.

An den Verwaltungsratssitzungen werden die Ergebnisse mit dem CEO, dem CFO und weiteren
Mitgliedern der Geschaftsleitung diskutiert und bewertet. Der Président des Verwaltungsrats trifft sich
Uberdies regelmassig mit Mitgliedern der Geschaftsleitung, um den Geschaftsverlauf und andere
wesentliche Themen zu besprechen.
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Verwaltungsrat

Dr. Andreas Casutt Dr. Martin Schmid Colin Bond
Prasident Vizeprasident Mitglied

Prof. Dr. Wolfram Carius Reto A. Garzetti Ulla Schmidt Isabelle Welton
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

Detaillierte Portrats der Verwaltungsratsmitglieder
finden Sie auf den Seiten 13-14 oder unter www.siegfried.ch

18 Siegfried Geschaftsbericht 2021



Corporate Governance
Geschaftsleitung

Geschaftsleitung

Dr. Wolfgang Wienand Dr. Reto Suter Marcel Imwinkelried
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Operating Officer
Drug Products

Arnoud Middel Dr. Jirgen Roos Marianne Spane Irene Wosgien
Chief Human Resources Chief Scientific Officer Chief Business Officer Chief Operating Officer
Officer Drug Substances

Detaillierte Portrats der Geschaftsleitung finden Sie
auf den Seiten 21-22 oder unter www.siegfried.ch
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4. Geschaftsleitung

Dem Chief Executive Officer (CEO) obliegt die operative und ergebnisverantwortliche Geschaftsfiihrung
der Siegfried Gruppe und ihrer Geschéaftsbereiche. Vorbehaltlich der Kompetenzen und erteilten Wei-
sungen des Verwaltungsrats und des Verwaltungsratsprasidenten ist der CEO gegentiber dem Ver-
waltungsrat zustandig und verantwortlich fir die Erarbeitung und Erreichung der unternehmerischen
Ziele sowie fiir die Fihrung und Uberwachung der Konzerngesellschaften der Siegfried Gruppe
(Ergebnis- und Bilanzverantwortung). Die detaillierten Kompetenzen und Aufgaben des CEO sind im
Organisationsreglement der Siegfried Gruppe festgelegt (zu finden unter https://www.siegfried.ch/
organisationsreglement).

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Per 31. Dezember 2021 setzte sich die Geschaftsleitung der Siegfried Holding AG aus den folgenden
Personen zusammen:

In aktueller
Name Jahrgang Position Eintritt Funktion seit
Wolfgang Wienand 1972 Chief Executive Officer 2010 2019
Reto Suter 1971 Chief Financial Officer 2017 2017
Marcel Imwinkelried 1967 Chief Operating Officer Drug Products 2021 2021
Arnoud Middel 1971 Chief Human Resources Officer 2011 2011
Jirgen Roos 1968 Chief Scientific Officer 2019 2019
Marianne Spane 1962 Chief Business Officer 2004 2010
Irene Wosgien 1973 Chief Operating Officer Drug Substances 2021 2021

Mitglieder der Geschaftsleitung treten spatestens bei Erreichen des ordentlichen gesetzlichen Ren-
tenalters aus der Geschaftsleitung aus. Aktuell liegt dieses fir Manner bei 65 Jahren, flr Frauen bei
64 Jahren.

4.2 Managementvertrage

Die Siegfried Holding AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Managementvertrdge mit Drit-
ten abgeschlossen.

4.3 Zulassige Tatigkeiten in obersten Leitungs- oder
Verwaltungsorganen anderer Unternehmen

Die Mitglieder der Geschéftsleitung der Siegfried Holding AG durfen nicht mehr als funf zusatzliche
Mandate in Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als eines in einem borsenkotierten Unter-
nehmen. Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Ein-
tragung ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches Register verpflichtet ist. Man-
date in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.
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Nicht unter die dargelegten Beschrankungen fallen (i) Mandate in Unternehmen, die durch die Siegfried
Holding AG kontrolliert werden oder die Siegfried Holding AG kontrollieren; (i) Mandate, die ein
Mitglied der Geschaftsleitung auf Anordnung der Siegfried Holding AG oder von ihr kontrollierter
Gesellschaften wahrnimmt, wobei kein Mitglied der Geschaftsleitung mehr als zehn solche Mandate
bei Unternehmen, die nicht durch die Siegfried Holding AG kontrolliert werden oder die Siegfried
Holding AG kontrollieren, wahrnehmen kann; (iii) Mandate in Vereinen, gemeinnttzigen Stiftungen
sowie Personalflrsorgestiftungen, wobei kein Mitglied der Geschaftsleitung mehr als zehn solche
Mandate wahrnehmen kann.

4.4 Portrats

Dr. Wolfgang Wienand, Chief Executive Officer

Dr. Wolfgang Wienand (1972) Gbernahm per 1. Januar 2019 die Verantwortung als CEO der Siegfried
Gruppe. Zuvor leitete er seit dem 1. Dezember 2011 die Bereiche Strategy, Mergers & Acquisitions,
Legal und Intellectual Property Management sowie Regulatory Affairs. Seit dem 1. Mai 2017 verant-
wortete er zusatzlich die globalen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Siegfried Gruppe.
Diese Aufgabe hatte er bereits vom Zeitpunkt seines Eintritts in die Siegfried AG am 1. August 2010
bis Ende August 2012 inne. Vor seinem Wechsel zu Siegfried war er in verschiedenen leitenden Posi-
tionen bei der Evonik Industries AG, vormals Degussa AG, mit Schwerpunkt auf Feinchemie und
Auftragssynthese fiir die pharmazeutische Industrie tatig. Wolfgang Wienand hat an der Friedrich-
Wilhelms-Universitat in Bonn Chemie studiert und anschliessend an der Universitat zu Kéln in orga-
nischer und bioorganischer Chemie promoviert. Darliber hinaus besitzt er ein Executive Master’s
Degree in International Finance der Ecole des hautes études commerciales HEC Paris. Dr. Wolfgang
Wienand ist deutscher Staatsburger.

Dr.Reto Suter, Chief Financial Officer

Dr. Reto Suter (1971) ist seit dem 1. Mai 2017 Chief Financial Officer der Siegfried Gruppe und zusatz-
lich verantwortlich fiir Cyber Security und Risk Management. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats und
Vorsitzender des Priifungsausschusses der Inficon Holding AG. In den vorangegangenen 16 Jahren
hatte er verschiedene verantwortungsvolle Rollen in der Industrie und im Finanz- und im Private-
Equity-Sektor inne. Zuletzt verantwortete er als Chief Operating Officer, Chief Investment Officer und
Board Member die &ffentliche Ubernahme, anschliessende Dekotierung und Restrukturierung der
Traditionsfirma Lonrho mit Hauptsitz in London (UK) und Johannesburg (SA). Reto Suter hat an der
Universitat Zdrich und der University of Washington in Seattle Wirtschaftswissenschaften studiert und
an der Universitat Zurich im Bereich Banking und Finance promoviert. Reto Suter ist Schweizer Blrger.

Marcel Imwinkelried, Chief Operating Officer Drug Products

Marcel Imwinkelried (1967) stiess im Januar 2021 als Multi-Site Head fur die Drug Products Standorte
in Barbera del Vallés und El Masnou (Spanien) sowie Irvine (Kalifornien) zur Siegfried Gruppe und
wurde per Oktober 2021 zum Chief Operating Officer Drug Products ernannt. Zuvor hatte er bei
Novartis verschiedene Fihrungspositionen mit zunehmender Verantwortung inne und wurde 2018
zum Global Head Technical Operations Solids ernannt. Marcel Imwinkelried hat ein Maschinenbau-
studium an der Hochschule Luzern abgeschlossen und verflgt Gber einen Abschluss in Betriebswirt-
schaft der Universitat St. Gallen. Marcel Imwinkelried ist Schweizer Staatsburger.
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Arnoud Middel, Chief Human Resources Officer

Arnoud Middel (1971) trat am 1. September 2011 als Chief Human Resources Officer in die Geschafts-
leitung der Siegfried Gruppe ein. Zuvor war er bei verschiedenen Unternehmen im Personalwesen
tatig. Von 2004 bis 2006 hatte er eine leitende Position im HR der Baloise Versicherungen Schweiz
inne, bevor er von 2006 bis 2008 als Head HR fiir die Region Continental Europe und Asia zum ame-
rikanischen Industrie- und Ruckversicherungskonzern XL-Insurance (heute XL-Catlin) wechselte. Von
2008 bis 2011 war er als Head HR Switzerland and Global Headquarter bei Syngenta in Basel tatig. Er
hat an der Universitat Basel ein Studium der Biologie und Biochemie abgeschlossen. Arnoud Middel
ist niederlandischer Staatsbiirger.

Dr. Jiirgen Roos, Chief Scientific Officer

Jirgen Roos (1968) ist seit dem 1. April 2019 Chief Scientific Officer der Siegfried Gruppe. Zuvor war
er seit 1999 bei Evonik Industries AG (vormals Degussa-Huls AG und Degussa AG) tatig, anfanglich
als Laborgruppenleiter in der chemischen Forschung im Bereich Feinchemikalien, zuletzt als Vice Pre-
sident flr das Innovationsmanagement des Geschaftsbereichs Animal Nutrition. 2008 hatte er nach
verschiedenen beruflichen Stationen innerhalb der R&D-Organisation von Evonik mit mehrjéhrigen
Aufenthalten in Kanada und England die Leitung der Prozessentwicklung der Exklusivsynthese und
spater als Vice President die globale Verantwortung fur Forschung und Entwicklung des Geschafts-
bereichs Health Care Gbernommen. Er sammelte hierbei breite Erfahrung sowohl auf dem Gebiet der
chemischen Wirkstoffe als auch der fertigen medizinischen Darreichungsformen. Jirgen Roos wurde
in den Vorstand der European Fine Chemicals Group (EFCG), dem Industrieverband der europaischen
Feinchemikalienhersteller, gewahlt, wo er den Vorsitz des Innovationsausschusses innehat. Jirgen
Roos hat an der Universitat Stuttgart Chemie studiert und in Organischer Chemie promoviert. Jirgen
Roos ist deutscher Staatsburger.

Marianne Spéane, Chief Business Officer

Marianne Spane (1962) trat im Jahr 2004 in die Siegfried Gruppe ein. Seit Marz 2010 ist sie fur die
Geschaftsentwicklung und den Verkauf zustandig. Von 2008 bis 2010 leitete sie die Division Siegfried
Generics. Zuvor leitete sie die Bereiche Business Development und Supply Chain fur Generika. Vor
ihrem Eintritt bei Siegfried war Marianne Spane als Logistics-, Business-Development- und Site-
Managerin im Bereich Kosmetika von Boucheron tatig. Sie wechselte anschliessend in die Pharma-
industrie als Head of Sales and Marketing der Pharma-Division der Schweizerhall AG und der ameri-
kanischen Aceto, fur die sie Expansionsstrategien fUr Europa entwickelte. Marianne Spane verfuigt
Uber Diplomabschlisse in Finanzen, Wirtschaft und Marketing der Kaufménnischen Fiihrungsschule
KFS in Basel sowie der Marketing & Business School MBSZ, Zurich. Marianne Spane ist deutsche
Staatsangehorige.

Irene Wosgien, Chief Operating Officer Drug Substances

Irene Wosgien (1973) stiess 2019 zu Siegfried und wurde im Januar 2021 zum Chief Operating Officer
Drug Substances ernannt. Bevor sie zu Siegfried kam, war Irene Wosgien in verschiedenen leitenden
Positionen bei der DSM-Gruppe tatig, zuletzt als Vice President Operations Human Nutrition & Health.
Sie hat einen Master-Abschluss in Chemieingenieurwesen von der Universitat Eindhoven und einen
Master-Abschluss in Management von Sicherheit, Gesundheit und Umwelt von der Technischen Uni-
versitat Delft. Irene Wosgien ist niederlandische Staatsburgerin.
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5. Vergutungen, Beteiligungen
und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der Vergitungen
und der Beteiligungsprogramme

FUr Einzelheiten Uber die Hohe der Beteiligung an der Siegfried Holding AG und die Vergitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sowie die Grundlagen und Elemente der
VergUtungen und der Beteiligungsprogramme und die Zustandigkeit und Verfahren zu deren Fest-
setzung wird auf den Vergutungsbericht ab Seite 10 verwiesen.

5.2 Statutarische Grundlagen der erfolgsabhangigen Vergltungen
und der Zuteilung von Beteiligungspapieren

Gemass Art. 23 der Statuen umfasst die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats, unter Vorbe-
halt der Genehmigung durch die Generalversammlung, neben einem fixen Grundhonorar, Funktions-
honoraren und einer Spesenentschadigung in bar auch eine fixe Anzahl Aktien der Siegfried Holding
AG. Die Anzahl Aktien sowie die Bedingungen einschliesslich des Zeitpunkts der Zuteilung und all-
falliger Verausserungsbeschrankungen werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Erfolgsabhangige
VergUtungen fur Mitglieder des Verwaltungsrats sind im Grundsatz nicht vorgesehen, kénnen jedoch
unter bestimmten Umstanden entrichtet werden; diesfalls richten sie sich nach im Voraus definierten
Leistungs- zielen.

Gemass Art. 24 der Statuten besteht die Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung, unter
Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung, aus einer fixen Vergltung in bar sowie
einer erfolgsabhangigen Verglitung, die sich aus einem kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergttungs-
element in bar sowie einem mehrjahrigen Beteiligungsprogramm zusammensetzt. Ziele, Zielhéhe und
Zielerreichungsgrad der kurz- und langfristigen erfolgsabhéangigen Vergttungselemente werden vom
Verwaltungsrat im Rahmen der statuarischen Vorgaben definiert (siehe https://www.siegfried.ch/
articlesofincorporation).

Bei Eintritt eines Kontrollwechsels der Siegfried Holding AG oder anderer ausserordentlicher sach-
licher Ereignisse kdnnen nach dem Ermessen des Verwaltungsrats wahrend einer laufenden Leistungs-
periode die Ziele der erfolgsabhdngigen Vergltung angepasst werden, Ausiibungsbedingungen und
-fristen und Sperrfristen verkirzt oder aufgehoben werden, Vergttungen unter Annahme der Errei-
chung der Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergutungen verfallen.

5.3 Statutarische Grundlagen der Vergutung von nach der _
Generalversammlung ernannten Mitgliedern der Geschaftsleitung

Die Siegfried Holding AG und von ihr kontrollierte Gesellschaften sind gemass Art. 25 der Statuten
ermachtigt, jedem Mitglied der Geschaftsleitung, das wahrend einer Periode, fur die die Generalver-
sammlung die Vergitung der Geschaftsleitung bereits genehmigt hat, in die Geschaftsleitung neu
eintritt oder innerhalb der Geschéaftsleitung befordert wird, fur diese Periode(n) auch dann einen Betrag
auszurichten, wenn der bereits genehmigte Gesamtbetrag fur dessen Vergttung nicht ausreicht. Der
Betrag darf je Vergltungsperiode fur den CEO 40% und fur die Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung
je 25% der jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrage der Vergttungen der Geschaftsleitung nicht
Ubersteigen.
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Die Siegfried Holding AG kann neu eintretenden Geschaftsleitungsmitgliedern tberdies eine Entscha-
digung ausrichten fur den im Zusammenhang mit dem Stellenantritt erlittenen Verlust von aus der
bisherigen Tatigkeit erworbenen werthaltigen Anspriichen. Diese Entschadigung darf fir den CEO
CHF 1000000 und fur die Ubrigen Mitglieder der Geschéftsleitung CHF 500 000 pro Person nicht
Uberschreiten.

5.4 Statutarische Grundlagen betreffend Darlehen,
Kredite und Vorsorgeleistungen

Die Siegfried Holding AG oder eine Konzerngesellschaft kann Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung gemass Art. 27 der Statuten Darlehen und Kredite maximal in der Hohe ihrer
jeweiligen individuellen fixen Grundvergltung in bar gewahren. Zulassig ist ausserdem die Bevorschus-
sung von Anwalts-, Gerichts- und dhnlichen Kosten bis zu einem Maximalbetrag von CHF 1000000
pro Mitglied zur Abwehr von Verantwortlichkeits- und dhnlichen im Zusammenhang mit der Tatigkeit
fur die Siegfried Holding AG stehenden Ansprichen von Drittpersonen.

5.5 Statutarische Grundlagen betreffend die Abstimmung
der Generalversammlung Uber die Vergitungen

Die Generalversammlung stimmt gemass Art. 16 der Statuten jahrlich ab tber die Genehmigung der

Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf:

— den maximalen Gesamtbetrag fir die Vergltung des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung

— den maximalen Gesamtbetrag fir die fixe Vergtung der Geschaftsleitung fur das nachstfolgende
Geschéftsjahr

— den Gesamtbetrag fir die kurzfristige erfolgsabhéangige Vergiitung der Geschaftsleitung fur das
vorangegangene abgeschlossene Geschaftsjahr

— den Gesamtbetrag fur die langfristige erfolgsabhangige Vergttung der Geschaftsleitung fur das
laufende Geschéftsjahr

Die Abstimmungen Uber die Genehmigung der Vergttung des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung erfolgen gesondert. Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung die Vergutungs-
elemente je gesondert oder zusammen oder zusatzlich Antrége in Bezug auf (i) die Gesamtbetrage
und/oder Vergltungselemente fur andere Zeitperioden und/oder (ii) Zusatzbetrage fur einzelne Ver-
gutungselemente zur Genehmigung unterbreiten. Lehnt die Generalversammlung die Genehmigung
eines Antrags des Verwaltungsrats ab, so kann der Verwaltungsrat an der gleichen, an einer ausser-
ordentlichen oder an der nachsten ordentlichen Generalversammlung neue Antrage stellen.
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6. Mitwirkungsrechte Aktionare

6.1 Stimmrecht und Stimmrechtsvertretung

An der Generalversammlung der Siegfried Holding AG berechtigt jede Aktie mit eingetragenem Stimm-
recht zu einer Stimme. Namenaktionare, die als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen
sind, kénnen sich durch eine schriftlich bevollméachtigte Person oder den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Aktienstimmen, soweit das Gesetz oder die Statuten nicht zwingend etwas anderes bestimmen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende durch Stichentscheid.

Fur Beschlusse Uber:

— die Anderung des Gesellschaftszwecks

— die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien

— die Anderung der Bestimmungen betreffend die Ubertragbarkeit von Namenaktien

— die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien

— eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerhéhung

— die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachtbernahme und die
Gewahrung von besonderen Vorteilen

— die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts

— die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

— die Auflésung der Gesellschaft ohne Liquidation

ist die Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit

der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich.

6.2 Einberufung der Generalversammlung und Traktandierung

Die Einberufung der Generalversammlung und die Traktandierung richten sich nach den gesetzlichen
Vorschriften.

Aktionare, die Aktien im Nennwert von CHF 500 000 oder mehr vertreten, kdnnen die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 45 Tage
vor der Versammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der Antrége des
Aktionars oder der Aktiondre anbegehrt werden. Zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhand-
lungsgegenstdande und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es nicht der vorgéngigen
AnkUndigung.
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6.3 Eintragungen im Aktienbuch/Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung vom 13. April 2022

Der Verwaltungsrat hat hinsichtlich der ordentlichen Generalversammlung 2022 folgenden Stichtag fur
die Ermittlung der teilnahmeberechtigten Aktionare festgelegt: Freitag, 18. April 2022. Bis zu diesem
Zeitpunkt mussen samtliche Meldungen beim Aktienregister eingetroffen sein. Vom Montag, 11. April
2022, bis zum Mittwoch, 13. April 2022, werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen.
Aktionare, die ihre Aktien vor der ordentlichen Generalversammlung verdussern, sind nicht stimm-
berechtigt.

Aufgrund der Unsicherheiten im Zusammenhang mit der andauernden Covid-19 Pandemie wird Siegfried
die Aktionare rechtzeitig dartber informieren, ob eine Teilnahme an der ordentlichen Generalversamm-
lung 2022 vor Ort moglich und erlaubt sein wird. Sollte keine physische Teilnahme maglich und erlaubt
sein, wird Siegfried alternative Moglichkeiten zur Stimmrechtsaustbung sicherstellen.

Die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung, das Protokoll der letzten ordentlichen
Generalversammlung und die Antrdge des Verwaltungsrats sind auf der Website der Siegfried Gruppe
(www.siegfried.ch) abrufbar.

/. Kontrollwechse|
und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-out oder Opting-up (Art. 125 und
135 Finfra@).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Der Long Term Incentive Plan der Siegfried Gruppe (vgl. Vergttungsbericht, Seite 12 ff.) sieht vor, dass
im Falle eines Kontrollwechsels der Siegfried die Planteilnehmer, sofern sie nicht vor dem Datum des
Kontrollwechsels gekiindigt haben und/oder gekiindigt wurden, am Datum des Kontrollwechsels oder
an einem vom Verwaltungsrat festgelegten Datum eine Anzahl Aktien fur jede ausstehende PSU
erhalten. Die Anzahl zu Ubertragender Aktien bezogen auf alle ausstehenden PSUs aller laufenden
Performanceperioden wird auf Grundlage einer im alleinigen Ermessen des Verwaltungsrats festge-
legten Wertermittlungsmethode und unter Bertcksichtigung und Wahrung des wirtschaftlichen Werts
/ potenziellen zuklnftigen Werts berechnet.
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8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Basel (resp. deren Vorgangergesellschaften) ist seit 1920
Revisionsstelle der Siegfried Holding AG. Der leitende Revisor, Thomas llli, war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr zum fiinften Mal fur die Revisionen zustandig. Die Wahl der Revisionsstelle erfolgt jahrlich
durch die Generalversammlung.

8.2 Revisionshonorar

Fur die Revisionstatigkeit der PwC (Prtfung der Jahresrechnung der Siegfried Holding AG und der
Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung der Siegfried Gruppe und damit zusammen-
hangende Revisionsdienstleistungen) wurden im Geschéaftsjahr 2021 CHF 863 000 aufgewendet
(2020: CHF 699 000).

8.3 Zusatzliche Honorare

Die PwC erhielt fur Steuerberatung und weitere Dienstleistungen im Geschaftsjahr 2021 CHF 191 000
(2020: CHF 110000).

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit der externen Revisionsstelle wird jahrlich vom Audit
Committee diskutiert und beurteilt. Es erstattet dem Verwaltungsrat entsprechenden Bericht und stellt
Antrag beziglich (Wieder-)Wahl der Revisionsstelle. Die Vergabe findet auf der Basis eines Budgets
statt, das die Revisionsstelle dem Audit Committee vorlegt.

Die Revisionsstelle nimmt regelmassig an den Sitzungen des Audit Committee teil; im Geschaftsjahr
2021 waren es vier Sitzungen. Sie legt dem Audit Committee jeweils detaillierte Berichte zur Revision
vor. Diese Berichte gehen auch an den Gesamtverwaltungsrat. Auftrdge an die PwC, die Uber das
Revisionsmandat hinausgehen, missen vom Vorsitzenden des Audit Committee bewilligt werden.

9. Informationspolitik
und Sperrfristen

Die Siegfried Gruppe ist einer offenen und kontinuierlichen Informationspolitik verpflichtet. Die Medien,
die Finanzanalysten und weitere Interessengruppen werden laufend Gber wichtige Entwicklungen und
Ereignisse informiert.

Die Aktionare werden halbjahrlich Gber den Geschéftsgang orientiert und erhalten auf Verlangen
den Geschéaftsbericht und den Halbjahresbericht zugestellt. Unter www.siegfried.ch sind der Geschafts-
bericht, der Halbjahresbericht, das Protokoll der jingsten Generalversammlung, die Medienmitteilun-
gen, alle wichtigen Informationen und die aktuellen Aktienkurse abrufbar. Halbjahrlich findet eine
Konferenz fur die Medien und die Finanzanalysten statt.

Die Siegfried Holding AG orientiert sich bei kursrelevanten Ereignissen konsequent an der Bekannt-
gabepflicht (Ad-hoc-Publizitat) der SIX Swiss Exchange.
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Siegfried erlasst in jedem Geschéaftsjahr vor der Publikation der Geschaftsergebnisse zwei regulare
Handelssperrfristen, wahrend derer den Mitgliedern des Verwaltungsrats, den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung und des Senior Managements sowie ausgewahlten Mitgliedern der Finanzabteilung der
Handel mit Siegfried Aktien oder verwandten Wertpapieren untersagt ist. Diese Sperrfristen beginnen
gemass Insiderreglement der Siegfried zwei Wochen vor Ende der jeweiligen Berichtsperiode (d.h.
Mitte Juni und Mitte Dezember) und enden am Ende des Tages, der auf die Veroffentlichung der
entsprechenden Finanzergebnisse folgt. Dardber hinaus kénnen der Verwaltungsrat und der CEO in
Absprache mit dem Verwaltungsratsprasidenten nach eigenem Ermessen und in Absprache mit dem
General Counsel von Zeit zu Zeit Ad-hoc-Beschrankungen auferlegen, wenn sie dies fir notwendig
oder angemessen erachten, insbesondere wenn Siegfried in ein strategisches Projekt involviert ist oder
wenn solche Beschréankungen erforderlich oder angemessen sind, um gesetzliche oder regulatorische
Anforderungen zu erfillen.

Im Jahr 2022 wird die Siegfried Gruppe wie folgt tber den Geschaftsgang informieren:
— 23. Februar 2022: Veroffentlichung der Ergebnisse des Geschaftsjahrs 2021

— 13. April 2022, 10.00 Uhr: Ordentliche Generalversammlung

— 18. August 2022: Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse 2022

Siegfried Geschaftsbericht 2021



Corporate Governance

Uber diesen Bericht

Dieser Bericht beleuchtet neben der wirtschaftlichen Leistung
und der Vermégens-, Finanz und Ertragslage von Siegfried
auch Siegfrieds Engagement bezlglich Nachhaltigkeit sowie
die Interaktion mit der Gesellschaft und den unterschiedli-
chen Stakeholdern. Diesen soll ein transparentes und um-
fassendes Bild davon vermittelt werden, wie Siegfried diese

Impressum

Dieser Geschaftsbericht erscheint auch in englischer
Sprache. Massgebend ist die deutschsprachige
Originalversion.

Dies ist ein Auszug des Siegfried Geschéaftsberichts 2021.
Alle weiteren Kapitel des Siegfried Geschaftsbericht 2021
finden Sie zum Download unter report.siegfried.ch.
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Themen in die Unternehmensstrategie einbaut und welche
Fortschritte diesbeztglich im Laufe des Geschaftsjahres er-
zielt werden konnten. Der Bericht erscheint in deutscher und
englischer Sprache.

Geltungsbereich

Wir berichten Uber das Geschaftsjahr 2021 und damit bis
zum Stichtag am 31. Dezember 2021. Eine Ausnahme stellen
die im Lagebericht zukunftsgerichteten Themen dar. Der
Siegfried-Geschaftsbericht erscheint im Jahresabstand und
wurde zuletzt im Mérz 2021 sowohl in gedruckter Form als
auch als PDF auf unserer Website publiziert. Der nachste
Bericht wird im Frihjahr 2023 erscheinen.

Governance

Unsere Angaben zur Governance beschreiben die Grund-
satze der Fuhrung und der Kontrolle der Siegfried Gruppe.
Im Wesentlichen folgt die Corporate Governance der
Siegfried Gruppe dem «Swiss Code of Best Practice» und
wird vom Verwaltungsrat regelméssig tberpriift und weiter-
entwickelt. Allfallige Abweichungen von diesen Vorgaben
werden im Bericht erwahnt.

Grundsatze der Rechnungslegung

Die finanzielle Berichterstattung der Siegfried Gruppe erfolgt
in Ubereinstimmung mit den gesamten Richtlinien der Fach-
empfehlung zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und
den Bestimmungen des schweizerischen Gesetzes.

Externe Validierung

Die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft hat den Vergltungsbericht (Tabellen mit
Vermerk «gepriift») der Siegfried Holding AG fur das am
31.Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft
und ist zum Prufungsurteil gelangt, dass dieser dem Gesetz
und den Art. 14 bis 16 der VeguV entspricht. Der Prozess der
Nachhaltigkeits-Berichterstellung wurde von BSD Consulting
begleitet, einem auf das Management von Nachhaltigkeits-
themen spezialisierten Beratungsunternehmen.

Nachhaltigkeitsbericht nach GRI-Standards

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards: Option «Kern» erstellt. Fur den vorliegenden Ge-
schaftsbericht wurde ferner der GRI Materiality Disclosures
Service durchgeftihrt und die Richtigkeit der GRI-Verweise
102-40 bis 102-49 von GRI bestatigt. Den detaillierten GRI
Inhaltsindex finden Sie im Internet unter report.siegfried.ch.
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