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Kennzahlen

1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005 Differenz ~ Veranderung in %
Nettoumsatz (Mio. CHF) 167.3 146.8 20.5 13.9
Operatives Ergebnis (EBIT) (Mio. CHF) 18.1 17.8 0.3 1.7
Marge des operativen Ergebnisses (EBIT) in Prozent 10.8 12.1
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Mio. CHF) 14.6 0.5 14.1
EBITDA (Mio. CHF) 37.0 35.2 1.8 5.1
EBITDA-Marge (Prozent) 22.1 24.0
Reingewinn (Mio. CHF) 12.5 15.5 -3.0 -19.2
Investitionen in Sachanlagen (Mio. CHF) 17.5 10.8 6.7 62.0
Personalaufwand (Mio. CHF) 60.0 53.2 6.8 12.8
Personalbestand ' (Anzahl) 951 899 52 5.8
30. Juni 2006 31. Dezember 2005
Eigenkapital (Mio. CHF) 424.7 435.6 -10.9 -25
Bilanzsumme (Mio. CHF) 692.7 677.5 15.2 2.2
Eigenfinanzierungsgrad (Prozent) 61.3 64.3

' Halbjahresdurchschnitt

Impressum
Dieser Halbjahresbericht erscheint auch in englischer Sprache.
Massgebend ist die deutschsprachige Originalversion.

Siegfried Holding AG
Untere Bruhlstrasse 4
CH-4800 Zofingen

Telefon +4162746 11 11
Telefax +4162 746 11 03

www.siegfried-holding.com
Redaktion: Peter A. Gehler

Layout: Jolanda Abplanalp
Produktion: Offsetdruck Goetz AG, Geroldswil



Die Siegfried Gruppe (SWX: SFZN) erzielte im ersten Halbjahr
2006 einen Umsatz von 167.3 Millionen Franken, was einer
Zunahme von 13.9 Prozent gegeniber der entsprechenden
Vorjahresperiode entspricht. Das operative Ergebnis (EBIT)
erreichte 18.1 Millionen Franken, 1.7 Prozent mehr als im
ersten Halbjahr 2005. Der Reingewinn ging auf Grund eines
tieferen Finanzergebnisses zurlck.

Der Bereich Siegfried, welcher die Pharma-Aktivitaten der
Siegfried Gruppe umfasst, weist im ersten Halbjahr 2006 einen
Umsatz von 151 Millionen Franken aus, ein Plus von 14.4
Prozent. Bei der Herstellung pharmazeutischer Wirksubstanzen
(Siegfried Actives) war die Auslastung weiterhin gut. Zwei
Drittel des Bereichsumsatzes werden in diesem Geschéftsfeld
generiert. Im Geschaft mit Generika konnte der Umsatz

im Vorjahresvergleich trotz erheblicher Veranderungen im
Markt deutlich gesteigert werden. Siegfried Biologics erzielte
Verkdufe im Rahmen des Vorjahres. Mit 18.9 Millionen
Franken weist der Bereich Siegfried ein operatives Ergebnis
aus, welches 6.2 Prozent Uber Vorjahr liegt. Dies entspricht
einer Marge von 12.6 Prozent, leicht weniger als die ange-
strebte Bandbreite von 13 — 15 Prozent. Grund dafir sind
Vorinvestitionen im Hinblick auf die Produktionsaufnahme
sowohl in der neuen Produktionsstatte fur Generika auf Malta
als auch im Werk fur biotechnologisch hergestellte Wirkstoffe
in Berlin. Zusatzlich wurde in den Ausbau der Pipeline fur
Exklusiv-Synthese investiert.

Der Bereich Sidroga hat mit 16.3 Millionen Franken 10 Prozent
mehr umgesetzt als in der ersten Halfte des vergangenen
Jahres. Dabei wurde ein operativer Verlust von 0.8 Millionen
Franken erzielt, welcher auf Uberproportionale Marketing-
aufwendungen fur Neueinfihrungen und eine einmalige
Ruckstellung fir Pensionsverpflichtungen in Deutschland
zurtickzufuhren ist. In der entsprechenden Vorjahresperiode
erzielte die Sidroga ein ausgeglichenes Ergebnis.



Der Bereich Siegfried

Mit einer Umsatz-Zunahme von 14.4 Prozent auf 151 Millio-
nen Franken setzt der Bereich Siegfried den Wachstumskurs,
welcher im 2. Semester 2005 eingesetzt hatte, fort. Auch der
operative Gewinn (EBIT) nahm um 6.2 Prozent zu auf 18.9
Millionen Franken. Die Marge von 12.6 Prozent lag leicht
unter der angestrebten Bandbreite von 13 — 15 Prozent.
Grund dafur sind Investitionen in den Ausbau der Pipeline
von Siegfried Actives und Vorinvestitionen im Hinblick auf die
Produktionsaufnahme der neuen Anlage fur Generika auf
Malta und im Werk fur biotechnologisch hergestellte Wirk-
stoffe in Berlin.

Siegfried Actives konnte im ersten Halbjahr erneut zulegen.
Zusatzlich hat sie den Auftragsbestand weiter ausgebaut. Das
gute Umsatz-Ergebnis wurde hauptsachlich mit der exklusiven
Herstellung von Wirkstoffen fur die forschende Pharmaindu-
strie erreicht. Um das Wachstum auch mittel- bis langfristig zu
sichern und die Volatilitat dieses Geschafts auszugleichen,
arbeitete der Bereich intensiv am Ausbau seiner Produkte-
Pipeline fur die Exklusiv-Synthese. Zu diesem Zweck wurde das
Sales & Marketing Team weiter verstarkt. Damit konnte die
Marktprasenz deutlich erhoht und zusatzliche Kapazitat zur
Betreuung von Kundenanfragen geschaffen werden. In der
chemischen Entwicklung wurde ein Effizienzsteigerungs-
Programm eingeleitet, mit dem Ziel, mehr Projekte gleichzeitig
bearbeiten zu kénnen. Im ersten Halbjahr 2006 sind bereits
erste Erfolge eingetreten. Die Anzahl neu akquirierter Projekte
liegt deutlich Gber Plan.



Im Geschaft mit nicht mehr patentgeschitzten Standard-
Wirksubstanzen, sogenannten Multi-Client-Produkten, blieben
die Verkaufe stabil. Dieses Geschaft wird sich ab Ende 2006
dank der Ubernahme der Firma Penick im Jahr 2005 spiirbar
ausweiten. Zurzeit wird zusammen mit den Kunden intensiv
an der Registrierung zusatzlicher Wirkstoffe fir Analgetika
und Narkotika gearbeitet. Diese Produkte werden von den
Kunden ab nachstem Jahr — vorerst in den Vereinigten
Staaten — auf den Markt gebracht werden. Der Ausbau des
Geschafts mit Multi-Client-Produkten stellt eine zweite
Massnahme dar, um die grossen Schwankungen des Exklusiv-
Geschéfts auszugleichen und eine stabilere Geschaftsentwick-
lung zu gewahrleisten.

Im ersten Halbjahr 2006 hat die amerikanische Regulierungs-
behorde FDA das Werk in Pennsville, New Jersey, USA,
inspiziert. Zum dritten Mal in Folge hat Pennsville eine FDA-
Inspektion mit «No action indicated» abgeschlossen. Da auch
die letzte FDA-Inspektion in Zofingen mit diesem vorziglichen
Pradikat geendet hatte, befindet sich der ganze Bereich
Siegfried hinsichtlich Compliance und Qualitat der Produkte
weiterhin im bestmdglichen Status.

Siegfried Generics blickt in einem sich rasch verdndernden
Markt auf ein gutes erstes Halbjahr zurtick. Die Verkaufe
konnten gesteigert werden. Gegen Ende des ersten Halbjahres
2006 wurde die Bauphase fir das neue Pharmawerk auf
Malta abgeschlossen. Die Anlage befindet sich nun in der
Validierungsphase. Der Standort Malta bietet insbesondere fur
den Launch neuer Generika auf dem europaischen Markt sehr
gute Voraussetzungen. Ab nachstem Jahr wird die Anlage
kommerzielle Chargen produzieren. Mit diesem Werk und mit
dem Betrieb in Zofingen verfligt Siegfried Generics nun Gber
zwei moderne pharmazeutische Produktionsstatten.

Am 1. Juli 2006 hat der neue Leiter von Siegfried Generics,
Heiner Hoppmann, seine Stelle angetreten. Er war vorher bei
verschiedenen renommierten deutschen Life-Science-Unter-
nehmen tatig.

Das im Gesamtrahmen kleine Geschaft Siegfried Biologics ist
auf Kurs und erzielte ein Umsatzergebnis im Rahmen des
Vorjahres.



Der Bereich Sidroga

Die Sidroga hat im ersten Halbjahr 16.3 Millionen Franken
umgesetzt. Dies entspricht einer Zunahme von 10 Prozent. Der
Zuwachs wurde hauptsdchlich in Deutschland erzielt, wo der
Marktanteil im Geschaft mit Medizinal- und Wellness-Tees
erneut gesteigert werden konnte. Die Verkaufe in der Schweiz
waren bei einem sehr hohen Marktanteil leicht rticklaufig,
wobei natirliche Arzneimittel der Marke Valverde zunehmend
auf eine gute Akzeptanz stossen.

Zurzeit arbeitet der Bereich Sidroga an der Ausweitung seiner
Prasenz im Osterreichischen Markt, wo im zweiten Halbjahr
2006 eine eigene Niederlassung gegriindet werden wird.
Gleichzeitig laufen die Registrierungs-Arbeiten fur diverse
Valverde-Produkte fur den deutschen Markt. In der Schweiz
wird die Starkung der Marke Valverde weiter vorangetrieben.
Zusatzlich wird der Bereich mit einem neuen Markt-Approach
die starke Marktposition mit Medizinaltees absichern.

Beim operativen Ergebnis schloss die Sidroga mit einem
Verlust von 0.8 Millionen Franken ab. Der hauptsachliche
Grund dafur liegt in Uberproportionalen Marketingaufwen-
dungen fur Neueinfihrungen und einer Erhéhung der
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen in Deutschland.



Hinweis betreffend zukunftsgerichteter Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt gewisse zukunftsgerichtete Aussagen. Diese
kénnen unter anderem erkennbar sein an Ausdriicken wie «sollen», «anneh-
men», «erwarten», «rechnen mit», «beabsichtigen», «anstreben», «zuklnftig»,
«Ausblick» oder ahnlichen Ausdriicken sowie der Diskussion von Strategien,
Zielen, Planen oder Absichten usw. Die kinftigen tatsachlichen Resultate konnen
wesentlich von den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Bericht abweichen,
dies aufgrund verschiedener Faktoren wie zum Beispiel: (1) Preisstrategien und
andere Produkteinitiativen von Konkurrenten; (2) legislative und regulatorische
Entwicklungen sowie Veranderungen des allgemeinen wirtschaftlichen Umfelds;
(3) Verzogerung oder Nichteinfihrung neuer Produkte infolge Nichterteilung
behordlicher Zulassungen oder anderer Griinde; (4) Wahrungsschwankungen
und allgemeine Entwicklung der Finanzmarkte; (5) Risiken in der Forschung,

Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte oder neuer Anwendungen

Die Siegfried Gruppe

Mit einem Zuwachs bei Umsatz und operativem Ergebnis hat
die Siegfried Gruppe den Aufwartstrend, welcher ab Mitte
2005 eingesetzt hatte, bestatigt. Mit gezielten Investitionen in
die Entwicklung der einzelnen strategischen Geschaftsfelder
werden die Voraussetzungen fiir das zukinftige Wachstum
weiter verbessert.

Der Bereich Siegfried wird fur das ganze Geschaftsjahr

2006 ein Wachstum im héheren einstelligen Prozentbereich
ausweisen koénnen, trotz eines vergleichsweise starken

2. Semesters im Vorjahr. Beim operativen Ergebnis (EBIT)
dieses Bereichs wird eine leichte Steigerung gegenlber dem
ersten Halbjahr erwartet. Im Bereich Sidroga ist das zweite
Halbjahr jeweils das starkere. Das Wachstum wird deshalb fur
das gesamte Jahr 2006 leicht hoher ausfallen. Das operative
Ergebnis wird im Rahmen des Vorjahres liegen.

Die Siegfried Gruppe erwartet fir das Geschaftsjahr 2006
ein Wachstum im Bereich von rund 10 Prozent und eine
operative Marge von 12 — 14 Prozent.

bestehender Produkte, einschliesslich (nicht abschliessend) negativer Resultate
von klinischen Studien oder Forschungsprojekten, unerwarteter Nebenwirkun-
gen von vermarkteten oder Pipeline-Produkten; (6) erhohter behordlicher
Preisdruck; (7) Produktionsunterbrechungen; (8) Verlust oder Nichtgewéhrung
von Schutz durch ImmaterialgUterrechte; (9) rechtliche Auseinandersetzungen
und behordliche Verfahren; (10) Abgang wichtiger Manager oder anderer

Mitarbeitender sowie (11) negative Publizitdt und Medienberichte.

Die Aussage betreffend das Wachstum des Gewinns pro Titel ist keine
Gewinnprognose und darf nicht dahingehend interpretiert werden, dass der
Gewinn von Siegfried oder der Gewinn pro Titel fir 2006 oder eine spétere
Periode die in der Vergangenheit ver&ffentlichten Zahlen fir den Gewinn oder

den Gewinn pro Titel erreichen oder Ubertreffen wird.



Nettoumsatz mit Dritten

Bereiche 1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005 Veranderung in % Veranderung in %
In Mio. CHF In Mio. CHF In CHF In Lokalwéhrung

Siegfried 151.0 132.0 14.4 12.2

Sidroga 16.3 14.8 10.0 9.4

Gruppe 167.3 146.8 13.9 11.9

Operatives Ergebnis (EBIT)

Bereiche 1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005 Verénderung Verénderung in %
In Mio. CHF In Mio. CHF in Mio. CHF In CHF

Siegfried 18.9 17.8 1.1 6.2

Sidroga -0.8 0.0 -0.8

Gruppe 18.1 17.8 0.3 1.7

Verdichtete konsolidierte Erfolgsrechnung

In Mio. CHF

1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005
Nettoumsatz 167.3 146.8
Herstellkosten -106.9 -95.0
Bruttogewinn 60.4 51.8
Bruttogewinn in % vom Nettoumsatz 36.1 35.3
Ubriger betrieblicher Ertrag 1.7 1.8
Marketing und Vertrieb -14.8 -13.5
Forschung und Entwicklung -18.2 -124
Administration und allgemeine Kosten -11.0 -9.9
Operatives Ergebnis (EBIT) 18.1 17.8
Operatives Ergebnis in % vom Nettoumsatz 10.8 121
Finanzergebnis netto -33 1.0
Gewinn vor Ertragssteuern 14.8 18.8
Ertragssteuern -23 -33
Reingewinn 12.5 15.5
Reingewinn in % vom Nettoumsatz 7.5 10.6
Davon Aktionare Siegfried Holding AG 12.5 15.5
Minderheitsanteile 0.0 0.0
Unverwaésserter Reingewinn je Aktie (CHF) 4.52 5.57
Verwasserter Reingewinn je Aktie (CHF) 4.52 5.57




Verdichtete konsolidierte Bilanz

In Mio. CHF

Aktiven 30. Juni 2006
Anlagevermégen

Sachanlagen 359.2
Immaterielles Anlagevermogen 61.0
Zur Verausserung verftigbare finanzielle Vermogenswerte 43
Latente Steuerforderungen 11.8
Total Anlagevermogen 436.3

Umlaufvermégen

Warenvorrate 154.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.7
Ubriges Umlaufvermégen 20.1
Flussige Mittel 22.5
Total Umlaufvermégen 250.2
Zur Verausserung gehaltene langfristige Vermogenswerte 6.2
Total Aktiven 692.7
Passiven 30. Juni 2006
Eigenkapital

Den Aktionaren der Siegfried Holding AG

zustehendes Eigenkapital 424.7
Minderheitsanteile 0.0
Total Eigenkapital 424.7

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 152.3
Latente Steuerverbindlichkeiten 323
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 32.1
Total langfristiges Fremdkapital 216.7

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 423
Total kurzfristiges Fremdkapital 51.3
Total Fremdkapital 268.0
Total Passiven 692.7

Verdichtete konsolidierte Geldflussrechnung

In Mio. CHF

1. Halbjahr 2006
Reingewinn 12.5
Abschreibungen 18.9
Veranderung Ruckstellungen und andere
nicht geldwirksame Veranderungen -39
Veranderung Nettoumlaufvermogen und Ubrige Positionen -12.9
Cashflow aus operativer Tatigkeit 14.6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19.0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 19.4
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 15.0
Auswirkungen von Wechselkursanderungen -0.1
Flussige Mittel per 1.1. 7.6

Flissige Mittel per 30.6. 22,5

31. Dezember 2005

369.5
63.4
4.8
12.0
449.7

154.0
54.8
1.4
7.6
227.8
0.0

677.5

31. Dezember 2005

435.4
0.2
435.6

120.1
332
22.9

176.2

18.7
47.0
65.7
241.9
677.5

1. Halbjahr 2005
15.5
17.4

4.8
-37.2
0.5
-56.7
59.8
3.6
-0.8
12.7
15.5



Konsolidierte Aufstellung aller im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

In Mio. CHF

1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005
Reingewinn 125 15.5
Cash Flow Hedges: Wertanderungen
Absicherungsinstrumente (netto) 3.0 -45
Marktwertanpassungen der zur Verausserung verfigbaren
finanziellen Vermdgenswerte (netto) -0.6 -0.3
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen (netto) -25 4.5
Umrechnungsdifferenzen -79 13.3
Total im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 4.5 28.5
Davon Aktionare Siegfried Holding AG 4.5 28.5
Minderheitsanteile 0.0 0.0

Verdichtete konsolidierte Veranderung des Eigenkapitals

In Mio. CHF
1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005
Stand 1.1 435.6 388.1
Anderung der Rechnungslegungsgrundsatze -53
Total im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 4.5 28.5
Dividende -11.6 -9.6
Verdnderung Bestand eigener Aktien -35 3.7
Mitarbeiteraktienplan -0.1 0.0
Verdnderung Minderheitsanteile -0.2 0.0
Stand 30.6. 424.7 405.4
Borsenkurse
In CHF
2006 2005 2004 2003 2002
Namenaktie  hochst 211.0 165.4 171.5 176.0 172.5
tiefst 164.0 138.0 135.0 139.0 131.0
Jahresende 164.5 141.1 156.0 154.0
Stand 30.6. 173.6
Wichtigste Wahrungsumrechnungskurse
Bilanz Endkurse Endkurse Veranderung
Wéhrung 30. Juni 2006 31. Dezember 2005 in %
1 USD 1.2280 1.3160 -6.7
TEUR 1.5660 1.5590 0.4
Erfolgsrechnung Durchschnittskurse Durchschnittskurse Veranderung
Wéhrung 1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005 in %
1USD 1.2650 1.2121 4.4
TEUR 1.5613 1.5459 1.0




Grundsatze der Rechnungslegung

Die vorliegende Konzernrechnung umfasst den nicht gepruf-
ten konsolidierten Halbjahresabschluss der in der Schweiz
domizilierten Siegfried Holding AG und ihrer Tochtergesell-
schaften fur die am 30. Juni 2006 endende Berichtsperiode
(1. Halbjahr 2006). Die finanzielle Berichterstattung erfolgt in
Ubereinstimmung mit den geltenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) und dem integrierten International
Accounting Standard 34 «Interim Financial Reporting (IAS
34)», veroffentlicht vom International Accounting Standards
Board (IASB). Die Rechnungslegungsgrundsatze sind im
Geschéftsbericht 2005 von Siegfried im Detail erldutert und
wurden mit Ausnahme untenstehender Anpassungen auch fur
den Halbjahresabschluss unverdndert angewendet. Die aus
der konsolidierten Halbjahresrechnung des Vorjahres tber-
nommenen Vergleichsdaten wurden bei Anderungen in der
Darstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung, sofern
notwendig, reklassifiziert oder erganzt.

Revidierte Grundsatze der Rechnungslegung

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer Seit dem 1. Januar
2006 wendet die Siegfried Gruppe den revidierten IAS 19 an.
Neben sonstigen Anderungen erlaubt der revidierte Standard
bei Leistungsprimatplanen eine direkte Erfassung der versiche-
rungs-mathematischen Gewinne und Verluste im Eigenkapital.
Die Anwendung des revidierten Standards erfolgt rickwir-
kend. Diese bewirkte eine Reduktion des konsolidierten
Eigenkapitals per 1.1.2005 um CHF 5.3 Mio. und eine
Erhohung der Nettoverbindlichkeiten fur Vorsorgepldane von
CHF 7.1 Mio.:

Nachweis der Veranderung der Netto-
verbindlichkeiten fir Vorsorgeplane

in Mio. CHF 1. Halbjahr 2006 1. Halbjahr 2005
Anfangssaldo 1.1. 5.1
Anderung der Bilanzierungs-

grundsatze 71
Anfangssaldo nach Anderung 1.1. 5.5 12.2
Vorsorgeaufwand der Periode 2.5 2.5
Arbeitgeberbeitrage der Periode (2.5) (1.9)
Versicherungsmathematische

Gewinne / Verluste 3.3 (6.1)
Wechselkursanpassungen 0.1) 0.2

Endsaldo 30.6. 8.7 6.9

Der Personalaufwand wurde durch die Anderung der Erfas-
sung von aktuariellen Gewinnen und Verlusten im ersten
Halbjahr 2005 nicht verdandert.

IAS 39 Finanzinstrumente Die auf den 1. Januar 2006 in
Kraft getretenen Anpassungen, beztglich Cash Flow Hedges
von gruppeninternen Transaktionen und bezlglich Fair Value
Option haben keinen Einfluss auf die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze der Siegfried Gruppe.

Verdanderungen von Beteiligungsverhaltnissen und im
Konsolidierungskreis Mit Datum vom 14. Marz 2006 hat
die Siegfried Gruppe den 25 % Minderheitsanteil an der
Siegfried Biologics GmbH, Kleinmachnow (D), erworben.
Damit halt die Siegfried Gruppe neu 100 % des Aktienkapitals
dieser Gesellschaft. Der Einfluss auf die Erfolgsrechnung durch
diese Transaktion ist unerheblich, da seit der Akquisition von
75 % der Aktien bereits ein Ergebnisabftihrungsvertrag
bestanden hatte.

Per 27. Februar 2006 wurde die Siegfried GmbH, Minchen
(D), mit einem Stammbkapital von EUR 25 000 gegrindet. Die
Siegfried GmbH erbringt Dienstleistungen im Bereich der
Registrierung von Generika.

Fur das Geschéftsfeld Biotechnologie wurde per 17. Mai 2006
die Siegfried Biologics AG, Zofingen (CH), mit einem Aktienka-
pital von CHF 100 000 gegriindet.

Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermogens-
werte Ein Grundstick mit Verwaltungsgebaude in Bad-
Sackingen (D) wurde unter zur Verausserung gehaltene
langfristige Vermogenswerte klassiert, da zum Bilanzstichtag
die Absicht bestand, dessen Buchwert nicht durch fortgesetzte
Nutzung, sondern durch Verdusserung zu realisieren. Der
Eigentumswechsel wurde per 25. Juli 2006 vollzogen.






